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Wie viel darf’s sein?

Mitten in der gréf8ten Wirtschaftskrise, die Klimakrise

lingst auf dem Tisch, ist eines klar: Mit Sparmafnahmen
schneiden wir uns nur ins eigene Fleisch.

Wer spart, verliert /12 Investitionen in ein gutes Leben /16

Dringende Griinde fiir eine Im Gesprach mit
Erhohung der Gesundheitsausgaben WIFO-Chef Christoph Badelt
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Hinter den Kulissen

Nachdem Eva Reisinger gerade ihr erstes Buch
(,Was geht, Osterreich?”, KiWi Verlag) veroffentlicht hat,
feiert sie nun auch bei uns ab Seite 30 Premiere —

und zwar mit einer tollen Lehrlings-Reportage.

Fir unseren riesigen Betriebsrats-Report ab Seite 38
haben sich Autorin Irene Steindl und Fotograf Markus
Zahradnik auf einen Roadtrip durch halb Osterreich

begeben. Bei diesem Foto sind sie gerade in Steyr.

© Markus Zahradnik
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Investitionen
von heute sind
die Arbeitspliitze
von morgen

STANDPUNKT

ANJA MELZER
MICHAEL MAZOHL
REDAKTION

rost- und fantasielos zieht sie sich auf 21 Kilometer Linge durch die Bundeshaupt-

stadt. Eine Insel ohne Menschen, fiir die Abermilliarden Schilling versenkt wurden.

Glaubrt irgendwer, dass ausgerechnet die Wiener*innen darauf kilometerlange Spa-
zierginge machen werden?

Das und Ahnliches schrieb die , Kronen Zeitung“ anno 1973 tiber die Donauinsel, de-
ren eigentlicher Zweck weniger in der Naherholung liegt, sondern im Hochwasserschutz.
Vielleicht war die Bedeutung des Mammutprojekes fiir die Stadt von seinen Gegner*innen
damals wirklich nicht absehbar — ein Schicksal, das sich ,,die Insel“ mit vielen Investitions-
projekten teilt. Das hat sich in den 50 Jahren seither nicht wirklich geindert. Die Be-
gegnungszone der Mariahilfer Strafle ist im Vergleich dazu zwar nur ein ,,Pimperl®, wurde
aber bis vor Kurzem dhnlich kontrovers diskutiert. Die Gegner*innen mobilisierten mit
Unterschriftenaktionen, der Handel auf der EinkaufsstrafSe sah sich lebendig begraben.
Mittlerweile fordert die Wirtschaftskammer dhnliche Begegnungszonen fiir jeden Bezirk.

Aus der Krise rausinvestieren

Der Nutzen von Investitionen geht tiber ihren eigentlichen Zweck weit hinaus. Kurz- bis
mittelfristig schaffen Investitionen etwa eine Menge Arbeitsplitze. Langfristig profitieren
zum Teil noch Generationen nach uns von den Investitionen, die wir heute wagen.

Arbeitsplitze kénnen wir gerade dringend brauchen, und was wir nebenbei auch ziem-
lich dringend 18sen miissen, ist diese leidige Sache mit der Klimakatastrophe. Die bietet
Investitionsmdglichkeiten ohne Ende. Oder der Ausbau der Kinderbetreuung. Die Digita-
lisierung ... Die Liste kdnnte lange fortgesetzt werden.

Aber kénnen wir uns das leisten? Die kurze Antwort lautet: Ja. Ausfiihrlicher betrach-
tet: Wir miissen es uns leisten. Wir wiren sogar dumm, es nicht zu tun. Die Klimakata-
strophe findet statt, Digitalisierung & Co. werden immer schneller. Und das Geld? Das
wird den Staaten am Kapitalmarkt mit Negativzinsen — also so, dass Osterreich an seinen
Schulden verdient — nachgeworfen. Die nachfolgenden Generationen werden es uns dan-
ken. Das sagte tibrigens auch schon Helmut Kohl — der Titel dieser Seite ist iibrigens ein
Zitat von ihm. D
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Seid umschlungen,

Milliarden

Die Europdische Union hat ein Milliardenpaket geschniirt, damit sich die

Mitgliedstaaten aus der Krise finanzieren kénnen. Das ist auch nétig.

Doch wichtige Investitionen drohen an konservativer Politik zu scheitern.

TEXT CHRISTIAN DOMKE SEIDEL

ie adoptieren Affen in Reservaten. Spenden Spielekonsolen

an Kinderkrankenhiuser. Zahlen Studienkredite zuriick.

Uberbriicken Arbeitslosigkeit. Begleichen Schulden fiir
Hiuser, Strom und Medikamente. Kurzum: Sie haben viele Auf-
gaben tibernommen, die ansonsten ein Sozialstaat gemeistert hitte.
Sie, das sind Abertausende vergleichsweise junge Kleinaktionire.
Die grofite Gruppe stammt wahrscheinlich aus den USA. Sie haben
sich gegen Hedgefonds verbiindet, die auf fallende Kurse bei Tesla,
Gamestop und AMC wetten. Der andauernde Sturm auf die Wert-
papiere fithrt dazu, dass die Kurse steigen. Die Hedgefonds verlieren
Milliarden.

Viele stecken Teile ihres Gewinns in soziale Bereiche. Und sei-
en es nur ihre eigenen. Ein Trost fiir die Hedgefonds: ,Ihr Geld
ist nicht weg, mein Freund, es hat nur ein anderer.“ Neolibera-
le pflegen sich bei diesem Zitat zuzuzwinkern (es wird Amschel
Meyer Rothschild zugeschrieben und soll aus dem 18. Jahrhundert
stammen). Geht es nach den Kleininvestoren, ist deren Zeit jetzt
vorbei. Sie sehen in der Borsenjagd auf Hedgefonds ein Zeichen
dafiir, dass sich der Markt gerade dndert. Dass er nachhaltiger wird.
Menschenfreundlicher.

An nicht weniger arbeitet auch die Europiische Union mit dem
Green Deal. Eine Wachstumsstrategie, die ,,darauf abzielt, dass Eu-
ropa zum ersten klimaneutralen Kontinent wird, dass der Ressour-
cenverbrauch vom Wachstum abgekoppelt wird und es einen sozial
gerechten Ubergang zur Klimaneutralitit gibt“, erklirc Norbert
Templ. Er ist Referent in der Abteilung EU und Internationales der
Arbeiterkammer Wien.

Der Green Deal soll dazu fithren, dass sich die Europiische Union
aus der Corona-Krise heraus investiert; sich also am eigenen Schopf
aus dem Krisensumpf zieht. Das Entscheidende dabei ist jedoch,
dass die Wirtschaft aller Linder neue Wege beschreiten muss. Es darf
nicht darum gehen, den Status wieder zu erreichen, der vor der Krise
geherrscht hat. Vielmehr soll die Wirtschaft neu gedacht werden.

Nicht zuriick zum alten Status quo

Denn im Schatten der Pandemie vergessen viele, welche Proble-
me es 2019 noch gab. Die bringt Ernst Tiichler, stellvertretender
Leiter des Volkswirtschaftlichen Referats im Osterreichischen Ge-
werkschaftsbund, auf den Punkt: , Wir hatten 2019, in der zweiten
Jahreshilfte, einen sehr starken Wirtschaftsabschwung. Die Wachs-
tumsprognosen tendierten gegen null, und die Arbeitslosenzahlen
wurden nach oben korrigiert. Wenn wir zu so einem Konzept wie
vor der Krise zuriickgreifen, dann sind wir in kiirzester Zeit wieder
dort. Die Zyklen von Auf- und Abschwung sind viel schirfer, als sie
vor zwanzig oder dreifig Jahren waren.”

Und auch das Problem der Arbeitslosigkeit wird herunter-
gespielt. Aktuell gibt es in Osterreich 500.000 arbeitssuchende
Menschen. Eine Million Menschen seien im Jahr 2020 auflerdem
von Arbeitslosigkeit betroffen gewesen, erklirt Ilse Leidl-Krap-
fenbauer, Referentin fiir Arbeitsmarktpolitik in der Abteilung
Arbeitsmarkt und Integration der Arbeiterkammer Wien. Betrof-
fen, das bedeutet, dass sie im abgelaufenen Jahr mindestens einen

Tag arbeitslos waren.
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Doch so dramatisch diese Zahl ist und so schlimm die einzelnen
Schicksale dahinter sind, muss sie im Vorjahresvergleich gesehen
werden: ,,Schon vor der Corona-Krise gab es fast 900.000 Betrof-
fene von Arbeitslosigkeit in einem Jahr. Jetzt sind es mehr als eine
Million Menschen. Fiir viele Menschen gehért eine gewisse Phase
an Arbeitslosigkeit leider zum Erwerbsverlauf dazu.“ Die aktuel-
le Statistik wird dadurch zwar nicht besser, diese Zahl macht aber
deutlich, wie sinnlos es wire, zum alten Status quo zuriickkehren
zu wollen.

Dazu hat die Corona-Pandemie systemimmanente Brandherde
aufgezeigt. Einer davon ist die Gleichberechtigung zwischen Mann
und Frau. ,,Wir hatten bei der Zahl erwerbsarbeitsloser Frauen im
Februar 2021 einen Anstieg um 40,2 Prozent im Vergleich zum
Vorjahresmonat. Bei den Minnern waren es 24,6 Prozent®, rechnet
Leidl-Krapfenbauer vor.

Und das, obwohl es Frauen sind, die in den Berufen arbeiten,
die als systemrelevant vom Balkon aus beklatscht wurden. Wenn

schon sonst fiir nichts, so war die Geste zumindest fiir eine Sache

gut: ,Ich habe den Eindruck, dass vielen Frauen hier erstmals be-
wusst geworden ist, welche bedeutende Rolle sie hier iiberhaupt
haben®, beschreibt Ingrid Moritz die Situation. Sie ist Leiterin der
Abteilung Frauen und Familie der Arbeiterkammer Wien.

Jenseits des Balkonklatschens ist dann auch tatsichlich nichts
passiert, wie Moritz konsterniert feststellt: ,Bei der Bezahlung hat
sich nichts getan. Bei den Arbeitsbedingungen — die sind vor allem
in der Pflege ein riesiges Thema — hat sich nichts getan. In der Rei-
nigung — dort sind Randarbeitszeiten ein Problem — hat sich nichts
getan. Es gab Anerkennung. Das war aber nur Lob und kein echtes

Honorieren.
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Arbeitslos oder in Schulungen
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Zunahme
110.000 =274 %

Klischeerollen

Was aber passierte, war eine Re-Traditionalisierung der Arbeits-
teilung. Die Frauen blieben in der Pandemie verstirkt zu Hause,
um sich um Kinder, Angehérige und Haushalt zu kiimmern. Selbst
das Weltwirtschaftsforum (WEF) schlug Alarm. Die Gleichbe-
rechtigung der Frauen sei um Jahrzehnte zuriickgeworfen worden.
Das WEF macht die Entwicklung am Beispiel Deutschlands fest.
Hitten sich alle Statistiken zum Thema Gleichberechtigung so wei-
terentwickelt wie bis zum Jahr 2019, hitte Deutschland noch 95
Jahre bis zur vollkommenen Gleichstellung gebraucht. Jetzt geht
das WEF von 136 Jahren aus.

Dieser Tiefpunke liefert aber die perfekte Antwort darauf, wie
sich Europa im Allgemeinen und Osterreich im Speziellen aus der
Krise herausfinanzieren kénnen. Denn fiir das Problem fehlender
Gleichstellung zwischen Mann und Frau gibt es Losungsansitze.
Zumindest die ersten Schritte wiren leicht. Moritz zeichnet sie vor:
,»Wichtig ist, dass das Problem der Kinderbetreuung und Elemen-
tarbildung gelost wird. Betreuungsprobleme sind eine Barriere fiir
Frauen am Arbeitsmarkt. Investitionen an dieser Stelle rentieren sich.
Sie schaffen 27.000 Arbeitsplitze direke in der Kinderbetreuung.“

Aber gibt Osterreich in diesem Bereich nicht ohnehin schon
viel Geld aus? — Nein. Im Gegenteil. ,Es gibt eine Erklirung der
Sozialpartner und Interessenvertretungen, dass man bei den Aus-
gaben auf den EU-Schnitt von einem Prozent des BIP fiir Elemen-
tarbildung aufschlieffen méchte. Im Moment sind es 0,64 Prozent.

Bis jetzt ist da aber noch nichts in der Richtung getan worden.“

Ingrid Moritz, AK Wien, fordert Investitionen in die Kinder-
betreuung und Elementarbildung, denn: ,Betreuungsprobleme
sind eine Barriere fiir Frauen am Arbeitsmarkt.”

Mit Betonung auf ,bis jetzt“. Denn die Europiische Union hat den
Green Deal beschlossen. ,Herzstiick des Konjunkturpakets ist die
Aufbau- und Resilienzfazilitit in Hohe von 672 Milliarden Euro.
Von diesen 672 Milliarden Euro sind 312 Milliarden Zuschiisse
und 360 Milliarden Darlehen. Osterreich bekommt iiber drei Mil-
liarden an Zuschiissen®, rechnet Norbert Templ vor.

Doch das Geld gibt es nicht geschenkt, gibt Frank Ey, Refe-
rent in der Abteilung EU und Internationales der Arbeiterkammer
Wien, zu bedenken: ,Vorbedingung fiir das Abrufen der Gelder ist
unter anderem, dass man Investitionen titigt, die dem Green Deal
entsprechen. Generell soll man Projekee fiir intelligentes, nachhal-
tiges Wachstum vorschlagen, darunter insbesondere in die Digitali-
sierung und MafSnahmen fiir die nichste Generation.”

Die Bundesregierung muss diese Projekte einreichen, die
EU-Kommission genehmigt sie dann. Fiir die Einreichung gibt es
eine Deadline: Freitag, den 30. April 2021. Sind die Papiere bis
dahin nicht in Briissel, gibt es kein Geld. Als eines von gerade ein-
mal sechs Lindern hat Osterreich — jedenfalls bis zum Redaktions-
schluss — noch kein Konzept eingereicht. Argerlich. Denn das Kon-
zept kann auch abgelehnt werden. Wenn die Projekte nicht den
Nachhaltigkeitsrichtlinien entsprechen.

Oder wenn es sich um Projekte handelt, die ohnehin schon
im Budget eingeplant waren. ,Wenn ein Programm nur aus Um-
schichtungen besteht, lduft die Fazilitit ins Leere, erklirt Templ.
Zudem ist es nicht erlaubt, dass Nationalstaaten aus der Aufbau-

und Resilienzfazilitit ihren Haushalt ausgleichen.

Quelle: AK Wien
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Wir haben eine Langzeitbeschdftigungslosigkeit,

die stark wdchst. Das bereitet uns Sorgen.

(4

llse Leidl-Krapfenbauer, AK Wien

EU-Recht und Haushaltsplanung sind kompliziert. Deswegen bat
die Bundesregierung um Vorschlige, wie das Geld verwendet wer-
den kénnte. Die Arbeiterkammer {ibermittelte ein Papier, in dem
sie fiinf Offensiven vorstellt, mit denen sich Osterreich aus der Kri-
se investieren kann:

Offensive Arbeitsmarke, Bildung und Digitalisierung
Offensive soziale Dienstleistungen fiir mehr Lebensqualitit
Offensive Armutsbekimpfung

Offensive ckologischer Wandel

Offensive klimagerechte Stidte und Gemeinden

Wichtige Punkte darin sind beispielsweise Initiativen fiir junge
Menschen auf dem Arbeitsmarkt und Langzeitarbeitslose. Zwei
Gruppen, zu deren Problemen der Bundesregierung bislang kei-
ne Losung eingefallen ist. Leidl-Krapfenbauer: ,Wir haben eine
Langzeitbeschiftigungslosigkeit, die stark wichst. Das bereitet uns
Sorgen. Bei den Menschen, die iiber zwdlf Monate arbeitslos sind,
haben wir eine Steigerung von iiber 44 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Es sind fast 141.000 Menschen, die davon betroffen sind.“

Immer mehr Langzeitarbeitslose

Und weiter: ,Besorgniserregend ist, dass junge Erwachsene einen
immer stirkeren Anteil an den Langzeitbeschiftigungslosen aus-
machen. Im Vergleich zum Vorjahr gibt es da einen Anstieg um
70 Prozent.” Dabei gibe es bereits Lésungen. Ein Recht auf Aus-
bildung beispielsweise.

Eine zusitzliche MafSnahme soll sein, wenn es nach den Wiin-
schen der Arbeiterkammer geht, einen Fokus auf die Situation
von Frauen am Arbeitsmarkt zu richten. Im Bereich der sozialen
Dienstleistungen soll vor allem in Kinderbetreuung und Pflege in-
vestiert werden. Im Zusammenhang mit dem Green Deal ist selbst-
verstandlich die ,,Offensive okologischer Wandel“ ein zentraler
Baustein. In den Bereichen Energie, Verkehr und Wohnen sollen
grofle Schritte zur Klimaneutralitit gemacht werden. Ein Ziel, das
sich Osterreich fiir das Jahr 2040 gesetzt hat. Europa mochte zehn
Jahre spiter so weit sein — dank des Green Deals. Eine Reaktion auf

dieses ausgearbeitete Konzept, mit dem die Bundesregierung kei-
nerlei Probleme hitte, die Frist der EU-Kommission einzuhalten,
blieb bislang aus.

Der &kologische Umbau kann fiir arbeitende Menschen nicht
reibungsfrei funktionieren. Viele Jobs in Osterreich hiingen an In-
dustrien mit hohem COZ—AusstoB. Templ: ,,Unsere Zulieferindus-

«Die Politik hat den Fehler gemacht, einen hohen Anteil an For-

derungen nach dem GieBkannenprinzip auszuschitten®, kritisiert

lise Leidl-Krapfenbauer - ,zu wenig zielgerichtet”.

trie ist nach wie vor auf den Verbrennungsmotor ausgerichtet. Der
hat aber ein Ablaufdatum. Die groflen Konzerne in Deutschland
steigen alle mittelfristig aus. Osterreich muss auch etwas tun in
diesem Bereich. Es ist nétig, Menschen aus- und weiterzubilden
fiir Branchen, in denen sie dann eine Perspektive haben.“ Diese
Weiterbildung und die Schaffung von Perspektiven sind im Green
Deal ein zentraler Aspekt.

Die Europapolitik Osterreichs konnte fiir die heimische Wirt-
schaft jedoch zur Achillesferse werden und den nachhaltigen Wan-
del zumindest erschweren.
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Zum einen gibt es etwas, das Konservative als einen Geburtsfehler des
tippigen Corona-Hilfsfonds bezeichnen kénnten. Die EU-Kommis-
sion nimmt im Namen der Union Kredite am Finanzmarkt auf. Sie
betreibt also eine gemeinsame Fiskalpolitik. Fiir viele konservative bis
rechte Politiker ist das ein rotes Tuch. Vor allem fiir Bernd Lucke. Der
Griinder der AfD, der rechten Partei ,Alternative fiir Deutschland®,
hat per Eilantrag am Deutschen Bundesverfassungsgericht Ende
Mirz 2021 die Gesetzesunterzeichnung zumindest aufgeschoben.
Das Ziel von Lucke ist, dass die Mitgliedsstaaten der EU weiterhin
einzeln — und damit zu hoheren Zinsen — Kredite aufnehmen. Der
deutsche Rechtsauflen setzt damit die Europapolitik der OVP um.

SparmaBnahmen drohen

Zum anderen ist jetzt schon sicher, dass in Osterreich statt einer
Investitionspolitik bald wieder Sparmafinahmen kommen werden
— trotz Green Deal, trotz Aufbau- und Resilienzfazilitit und Milliar-
denhilfen aus Briissel. So hebt Ey hervor: ,Osterreich ist nach wie
vor auf der Linie der ,Frugal Four. Finanzminister Bliimel hat erst
vor Kurzem gesagt, wir miissen sobald wie moglich zum Stabilitits-
pake zuriickkehren.”

Eine Ankiindigung, mit der vor allem Tiichler knallhart ab-
rechnet. ,Es gibt ein konservatives Konzept, das unter dem Slogan
,Strukturreformen weiter vorantreiben® liuft. Darin geht es darum,
die Verpflichtung der Arbeitgeberseite zur Mitfinanzierung des So-
zialsystems weiter auszuhdhlen.“ Dass die ,,Strukturreform® nur eine
Wortblase ist, die des Pudels Kern verschleiern soll, ist unter den

Expert*innen unbestritten.

Schattenwirtschaft

Gesamter EU-Haushalt
2021-2027

Jahrliche Steuerausfille

o durch Betrug,
Hinterziehung und

~aggressive Steuerplanung”

10

Umverteilung

Auch fiir Moritz ist klar, dass unter der jetzigen Regierung nach der
Kirise aller Voraussicht nach dort gespart werden wird, wo eigentlich
investiert werden miisste: ,,Wenn die Einnahmen nicht mehr wer-
den — und in einer wirtschaftlich schwierigen Situation werden auch
die Staatseinnahmen nicht wachsen — muss man mutige Schritte
in Richtung Umverteilung gehen. Sonst ist die logische Folge, dass

genau fiir den Care-Sektor die Finanzierung fehle.”

,,Jetzt werden zahlreiche Unternehmen
mit Staatshilfen gefiittert.
Dass die sich spdter nicht beteiligen,
wdre nicht nachvollziehbar. “

Frank Ey, AK Wien

Eine Einschitzung, die auch Ey teilt: ,,Nach der Pandemie wird
die Regierung sagen, sie habe sehr viel fiir Staatshilfen ausgegeben,
habe hohe Schulden und miisse jetzt sparen. Das ist unsere Be-
firchtung, dass dann wieder Sozialausgaben gekiirzt werden.®

Ein Land aus der Krise zu investieren ist natiirlich teuer. Dass
es geht, hat aber ausgerechnet Osterreich eindrucksvoll bewiesen.
In der Corona-Pandemie hat die Bundesregierung doppelt so viel
Staatshilfen ausbezahlt wie der Durchschnitt der Eurozonen-Lin-
der. Ohne dass diese Mehrausgaben bei der Bekimpfung von Ar-
mut oder Arbeitslosigkeit einen sichtbaren Effekt gehabt hitten.

Oder in den Worten von Leidl-Krapfenbauer: ,,Die sterreichi-
sche Politik hat den Fehler gemacht, einen hohen Anteil an Forde-
rungen nach dem Gief8kannenprinzip auszuschiitten. Die Forde-
rungen waren zu wenig zielgerichtet. Jetzt haben wir die Situation,
dass einige Firmen, die Staatshilfen und Kurzarbeitsgeld erhalten
haben, Boni und Dividenden ausschiitten.

Ey sicht in diesem Verhalten eine Wiederholung der letzten
globalen Krise und betont, dass die Fehler, die damals gemacht
wurden, sich nicht wiederholen diirfen. ,Jetzt werden zahlreiche
Unternehmen mit Staatshilfen gefiittert. Dass die sich spiter nicht
beteiligen, wire nicht nachvollziehbar. Nicht, wie es bei der Fi-
nanzkrise 2009 war. Damals hat vor allem die Bevolkerung bezahlt.
Nicht die Bankkonzerne. Das sollte sich nicht wiederholen.

Auch hier sind sich alle Expert*innen wieder einig. Auch Tiich-
ler vom OGB betont: ,Unser Land ist in einer ganz diffizilen Lage.
Die industrielle Produktion hingt stark von der Wertschopfungs-
kette der deutschen Konzerne ab. Zusitzlich miissen Digitalisie-
rung, KI-Einsatz und Strukturwandel beschleunigt werden. Die
mafigeblichen Betriebe, die all das betrifft, entzichen sich der Dis-

kussion und Verantwortung.”

Quelle: AK Wien

Einfluss der Lobbys

Dass es so weit kommen konnte, ist fiir Ey allerdings kein Wunder.
Er betont, dass gerade in Zeiten eines Green Deals die Lobbyarbeit
stark zugenommen habe. Vor allem bei den Firmen, die fossile
Energietriager massiv nutzen wiirden. Sogenannte Expert*innen-
gruppen wiirden Politiker*innen bei der Gesetzgebung beraten. Ey
weiter: ,,Ich habe einige dieser Expert*innengruppen analysiert. Bei
einer dieser Gruppen kommen beispielsweise von rund 30 Mitglie-
dern 25 von Konzernen aus der Auto- oder der Zementindustrie
beziechungsweise aus anderen Sektoren mit hohem CO,-Ausstof3.“

Den Lobbyisten gehe es — neben offensichtlich monetiren In-
teressen — vor allem darum, Zeit zu schinden, erklirt Templ. Aber:
»Ohne Beteiligung der Vermégenden wird es nicht gehen, das Ge-
samtpaket zu finanzieren.“ Denn mit Blick auf die EU-Mittel gelte:
»Sie reichen nicht, das sage ich klipp und klar.”

Es geht nur gemeinsam

Doch genau das kann fiir alle — Osterreich und andere europiische
Linder — zu einer Chance werden. Zum ersten Mal sitzen bei der
Bewiltigung einer Krise alle im gleichen Boot. Corona-, Wirtschafts-
und Umweltkrise betreffen alle gleichermafien und kénnen deswegen
auch nur gemeinsam geldst werden. Tiichler fasst es so zusammen:
LAllein wird es niemand schaffen, den Karren aus dem Dreck zu
zichen. Das geht nur gemeinsam. Und in Krisenzeiten sind das tra-
ditionellerweise Arbeitnehmer*innen und Arbeitgeber gemeinsam.

Nicht nur die Arbeiterkammer, sondern auch der OGB ist des-
wegen auf die Bundesregierung zugegangen und hat proaktiv ein
Arbeitspapier mit 15 Vorschlidgen abgegeben, wie es Osterreich ge-
lingen kénnte, sich aus der Krise heraus zu investieren. Auch hier
spielt die gezielte Qualifizierung von Arbeitssuchenden, aber auch
von Beschiftigten eine wichtige Rolle. Auch die Forderung nach
einer Erhohung des Arbeitslosengeldes auf 70 Prozent Nettoersatz-
rate und nach Investitionen ins Gesundheits- und Plegesystem ha-
ben die Papiere gemein.

Vielleicht lernen Staaten von den Kleininvestoren an der Borse.
Ein Wandel zu mehr Nachhaltigkeit ist méglich und lohnt sich. D
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FUNF GUTE
INVESTITIONEN
FUR DIE
ZUKUNFT

1/ 4-Tage-Woche: Modellprojekte zeigen, dass eine
derart verkirzte Arbeitszeit Produktivitat, Gewinne
und Wohlbefinden der Angestellten steigert. In den
Kollektivvertragen fir den Handel, das Metallgewerbe
und das Baugewerbe konnte die 4-Tage-Woche be-
reits erfolgreich durchgesetzt werden.

2 / Pflegestiftung: In der Pflege fehlen bis ins Jahr
2030 rund 76.000 Arbeitskrafte. Doch Arbeits-
suchende gibt es genug. Umschulungen und gerzielte
Ausbildungen kénnten deswegen den Bedarf decken.
Eine Pflegestiftung kann die Menschen in dieser Zeit
finanziell absichern. Etwa ein Drittel des bendtigten
Bedarfs kénnte Uber diese Stiftung eine Ausbildung
erhalten.

3 /| Comeback-Beteiligungsfonds: Sobald die Insol-
venzantragspflicht wieder in Kraft tritt, droht Oster-
reich eine Pleitewelle. Der OGB schligt deswegen
einen Beteiligungsfonds vor. Uber ihn beteiligt sich der
Staat an Firmen, die unverschuldet und nur durch die
Pandemie bedingt in Schieflage geraten sind. Das si-
chert Arbeitsplatze. Sind die Unternehmen wieder ge-

sund, soll die Beteiligung zuriickgezahlt werden.

4 [ Erhdhung des Arbeitslosengeldes: Wer in Oster-
reich arbeitslos wird, hat doppelt Pech gehabt. Ge-
rade einmal 55 Prozent vom vorherigen Einkommen
zahlt hierzulande der Staat. Eine Erhdhung auf 70
Prozent ist im Kampf gegen Armut tberfallig. Belgien
(90 Prozent), Luxemburg (84 Prozent), Portugal (75
Prozent), Italien (73 Prozent), die Niederlande (71 Pro-
zent), Schweden (70 Prozent), Frankreich (64 Prozent),
Deutschland (60 Prozent) und auch Finnland (58 Pro-

zent) zahlen mehr.

5 / Notausbildungsfonds: In Osterreich fehlt es an
Lehrstellen. Und die, die es gibt, sind oft nicht gut ge-
nug bezahlt, als dass junge Erwachsene davon ihren
Lebensunterhalt bestreiten kénnten. Ein Notausbil-
dungsfonds kénnte Betriebe unterstutzen, gut bezahl-
te Lehrstellen zu schaffen.



Den Sparstift lieber

zur Seite legen

Osterreich steht im internationalen Vergleich mit seinen Gesundheitsausgaben pro
Kopf gut da. Auch die Spitalsbettenkapazititen sind hoch. Das veranlasst immer
wieder zu Uberlegungen, zu sparen. Dabei gibt es zu wenig psychiatrische und
psychotherapeutische Versorgung. Auch Diabetiker*innen werden in Osterreich

schlecht begleitet — mit verheerenden Folgen.

TEXT ALEXIA WEISS
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ie Zahl der Intensivbetten ist seit Beginn der COVID-19-
Pandemie 2020 in Osterreich in aller Munde. Gibt es

geniigend zur Verfligung stehende Plitze auf den Intensiv-

stationen? Wann gilt die Kapazititsgrenze als erreicht? In den Jah-
ren zuvor klang das noch ganz anders. Immer wieder empfahl der
Rechnungshof eine Reduktion dieser teuren Infrastruktur. 2013
wurde dann in Wien auch eine leichte Verringerung der Intensiv-

kapazititen vorgenommen.

Sinneswandel

Dass hier keine weiteren Betten eingespart werden sollen, meint
inzwischen auch der Rechnungshof. So steht Osterreich interna-
tional noch immer sehr gut da. Knapp 29 Intensivbetten gibt es
hierzulande pro 100.000 Menschen, das ist im OECD-Vergleich
der zweite Platz hinter Deutschland mit 33 Intensivbetten. Der
OECD-Schnitt liegt bei knapp 16 Betten. Ahnlich ist das Bild bei
den Spitalsbetten: Hier liegt Osterreich mit 7,3 Betten pro 1.000
Einwohner*innen in der EU auf dem zweiten Platz hinter Deutsch-
land mit einem Wert von acht Betten.

»Linder wie Frankreich, Italien und Spanien, die in héherem
Ausmafd Spitalsbetten reduziert haben, sind in der Krise ziemlich
schnell an die Grenzen der Auslastung gestoflen®, betont Wolfgang
Panhélzl, Leiter der Abteilung Sozialversicherung in der AK Wien,
gegeniiber Arbeit& Wirtschaft. Osterreich habe zwar auch redu-
ziert, ,ist aber immer noch auf einem Niveau, mit dem man zu-
frieden sein kann®“. Und dieses sollte man sich erhalten — allerdings
mit einem bedachten und guten Spitals- und Bettenmanagement.
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Quelle: Krankenanstalten in Zahlen, Krankenanstalten-Statistik des Sozialministeriums
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Das Bettenmanagement zihlt

Denn was sich in der aktuellen Pandemie gezeigt habe: Es gehe
nicht nur um die Anzahl der Betten. Was fehle, seien zentrale Zu-
standigkeiten. Es gebe offentliche und private Spitiler, aber auch
die Kur- und Reha-Anstalten. Und bei Letzteren hitten die Sozial-
versicherungstriger es nicht geschafft, diese in der Krisensituation
ins System zu bringen. Mit einem zentralen Bettenmanagement
wire es vielleicht vermeidbar gewesen, Stationen fiir andere Pati-
ent*innen zu schlieflen, um geniigend Kapazititen fiir COVID-Er-
krankte zu haben. ,Das war vielfach zum Nachteil der Patient*in-
nen, teils sind gleichzeitig ganze Stationen in den Krankenhiusern
fast leer gestanden.”

Hier hakt auch Volksanwalt Bernhard Achitz ein. Es gehe eben
nicht nur um die Anzahl der Betten, sondern auch um die richtige
Verteilung auf Fachrichtungen und Regionen. ,Da brauchen wir
cine differenzierte Betrachtung abseits von Polemik.“ Achitz sicht
ebenfalls Strukturprobleme. Der niedergelassene und stationire Be-
reich miissten enger miteinander verkniipft und Synergien genutzt
werden. Da spiefle es sich derzeit aber mit den Zustindigkeiten:
Die Sozialversicherungen sind fiir den niedergelassenen Bereich
verantwortlich, die Linder fiir die Spitiler. Er meint dazu: ,Die
Sozialversicherungen hat man zentralisiert — ob das dazu beitrigt,
die Koordination mit den Lindern zu verbessern, wird sich zeigen.“

Ingrid van Tijn, in der AK Salzburg fiir den Bereich Sozialpoli-
tik, Gesundheit, Pflege und Registrierung zustindig, mahnt hier
iiberdies eine Aufldsung der systemischen Trennung von Gesund-
heits- und Pflegesystem ein. ,Gerade Menschen, die pflegebediirf-
tig sind, brauchen auch Gesundheitsleistungen, bekommen sie aber
oft nicht dort, wo es am sinnvollsten und auch kostengiinstigsten
ist: in der Pflegeeinrichtung.“ Stattdessen wiirden sie in ein Kran-
kenhaus transferiert, was einerseits teurer und andererseits fiir die
Menschen eine Belastung sei. Hier in Strukturinderungen zu in-
vestieren, dafiir plidieren alle drei Expert*innen.

Menschenrechtsverletzungen in der Pflege

Stichwort Belastung: Achitz ist als Volksanwalt immer wieder mit
dem Thema Menschenrechtsverletzungen konfrontiert. Wo da der
Zusammenhang mit dem Gesundheitssystem besteht? Wenn Men-
schen in Pflegeeinrichtungen, aber etwa auch auf psychiatrischen
Stationen ruhiggestellt werden, schon spitnachmittags ihr Abend-
essen einnehmen miissen, nur an bestimmten Tagen duschen diir-
fen, dann sei das inakzeptabel. Wieso es zu solchen Restriktionen
komme? Es gebe nicht ausreichend Pflegepersonal. Die Beschif-
tigten wiirden hier am Limit sein und kdnnten den Betrieb nicht
anders aufrechterhalten.

Ja, es gebe einen Pflegenotstand, rdumt Achitz ein. Es gibt zu

wenig ausgebildete Pflegekrifte. Man miisste sie einerseits besser
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bezahlen und ihnen andererseits auch eine bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Familie erméglichen. Und es briuchte schlicht ei-
nen besseren Personalschliissel — also vielerorts mehr Pflegekrifte
pro Station oder Einrichtung. Das koste Geld. Aber das miisse die
offentliche Hand investieren. Hier wire also eine Erhéhung der
Gesundheitsausgaben sinnvoll.

Investitionen briuchte es aber auch in anderen Bereichen. Alle
drei Fachleute nennen hier die vollig unzureichende Versorgung im
Bereich Psychiatrie und Psychotherapie. Derzeit wiirden erwachse-
ne Psychiatriepatient*innen teils gemeinsam mit Straftiter*innen in
der Forensik untergebracht, weil es an stationiren Plitzen mangle,
kritisiert Achitz. Wie schlecht die Versorgung hier fiir Kinder und
Jugendliche sei, habe erst kiirzlich das AKH Wien aufgezeigt. Im Be-
reich Psychotherapie sollen nun schrittweise statt bisher 50.000 gan-
ze 70.000 Patient*innen auf E-Card behandelt werden. Doch auch
damit gibe es nur fiir 1,26 Prozent der Versicherten einen kostenfrei-
en Zugang zur Psychotherapie. Geschitzt werde aber ein Bedarf von
rund fiinf Prozent der Versicherten, so Panhélzl von der AK Wien.

Depressionen explodieren

Tendenz steigend: Wie Studien der Donauuniversitit Krems zu Be-
ginn der Corona-Krise sowie um den Jahreswechsel zeigten, seien
Depressionen, Angste, Schlafstorungen massiv angestiegen, sagt
van Tijn. ,Ein Viertel der Bevolkerung leidet demnach schon an
Depressionen, und die Fille schwerer Depression haben sich seit
dem letzten Jahr verzehnfacht.“ Psychische Erkrankungen und Be-
lastungsreaktionen machten 2019 auch bereits fast zehn Prozent
der Krankenstandstage aus, so Panhélzl. 2009 waren es noch sechs
Prozent, 1997 tiberhaupt nur knapp drei Prozent.

Psychische Erkrankungen
Anteil an Krankenstanden insgesamt

31 Tage pro Fall @

1997
2019
@ 35 Tage pro Fall

2009
33 Tage pro Fall

1985
32 Tage pro Fall




Investitionen
braucht es vor
allem im Bereich
Psychiatrie und
Psychotherapie.

prgr— _ﬂ
e e by 1 TICI L]
Das AKH Wien e M

machte erst
kiirzlich darauf
aufmerksam, wie
schlecht die Versor-
gung fir Kinder und
Jugendliche ist.

Patient*in muss selber blechen

Es mangelt aber nicht nur an Psychotherapieplitzen, die als Sach-
leistung angeboten werden. Auch Ergotherapie, Physiotherapie,
Logopidie miissten oft von den Patient*innen zunichst selbst
bezahlt werden und dann werde nur ein Teil der Kosten von der
Sozialversicherung refundiert. Dieses Problem stellt sich auch bei
Wahlirzt*innen — und deren Anzahl wichst. Laut Gesundheitsmi-
nisterium hat nur mehr die Hilfte der niedergelassenen Arzt*innen
einen Kassenvertrag — zwei Drittel der Allgemeinmediziner*innen
und ein Drittel der Fachirzt*innen. Die Honorare von Wahlirzt*in-
nen werden nur zu einem kleinen Teil von den Kassen refundiert.
Dadurch, dass solche Leistungen von den Sozialversicherungen
nicht ginzlich iibernommen werden, erschwere sich der Zugang
fiir alle Patient*innen zur bestméglichen Gesundheitsversorgung,
gibt van Tijn zu bedenken.

Sie plidiert dafiir, Kassenvertrige aufzuwerten. Dass Arzt*in-
nen es vorziehen, eine Wahlordination zu fiihren, wenn sie dadurch
einerseits mehr verdienen und andererseits weniger Arbeitsdruck
verspiiren, sei nachvollziehbar. Aber das gehe in eine falsche Rich-
tung. Die Sozialversicherungstriger miissten einerseits Kassenver-
trige besser dotieren. Durch Gruppenpraxen kénnte man zudem
die Arbeitsbelastung fiir den oder die Einzelnen besser dosieren.
Wichtig sei aber auch der Ausbau von Primirversorgungszentren,
um auch an Tagesrandzeiten und Wochenenden medizinische Ver-
sorgung anzubieten, wie auch Panhélzl betont. Hier gehe der Aus-

bau weiterhin nur sehr schleppend voran.

Hohe Todesraten

Fr weist zudem auf einen weiteren Bereich hin, bei dem es in Oster-
reich im Argen liegt: die Versorgung der landesweit 800.000 Diabe-
tiker*innen. Erst kiirzlich prangerten Expert*innen beim ,,Danish
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Health Cercle” in Wien an, dass die Sterblichkeit an Diabetes in
Osterreich seit dem Jahr 2000 um 70 Prozent angestiegen sei. , Wir
reden hier davon, dass alle 50 Minuten in Osterreich ein Mensch
an den Folgen der Erkrankung stirbt®, so Susanne Kaser, Prisiden-
tin der Osterreichischen Diabetes-Gesellschaft.

Zu hoch sei auch die Zahl der Amputationen. Laut OECD
gebe es in Osterreich 14 Fuf3- oder Unterschenkeloperationen auf
100.000 Einwohner*innen im Alter iiber 15 Jahren. Der OECD-
Schnitt liege bei sechs solchen Eingriffen.

Panholzl meint dazu, es gebe zwar ein Disease-Management,
aber es funktioniere nicht. In Dinemark hitten die Hausirzt*in-
nen einen héheren Stellenwert und organisierten mit den anderen
Gesundheitsberufen eine engmaschige Betreuung. Auch hier gelte
es also, Geld in die Hand zu nehmen. Oft werde einfach zu spit

reagiert.

Ahnungslose Osterreicher*innen

Insgesamt ist Osterreich im Bereich Privention schlecht aufgestellt.
Interessant ist: Befragt man Osterreicher*innen, wie sie selbst die
Qualitit des Gesundheitssystems einschitzen, sind sie mehrheitlich
tiberzeugt, dass alles sehr gut sei, so der AK-Experte. ,In bestimm-
ten Aspekten ist das auch richtig, wir haben einen niederschwelli-
gen Zugang, um Gesundheitsleistungen in Anspruch zu nehmen.

Aber es gebe eben auch Versorgungsdefizite — und zunehmend
ein Drei-Klassen-System: Beamten- und Selbststindigenkasse wiir-
den mehr Leistungen zahlen als die Osterreichische Gesundheits-
kasse; und wer privat versichert sei oder selbst bezahle, habe noch-
mals einen besseren Zugang zu medizinischer Versorgung. Hier
gibt es also noch viel Spielraum fiir den Ausbau eines rundherum

solidarischen Gesundheitssystems. D
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DIE GROSSE FRAGE

Was kénnen
wir aus der

Coronakrise fiir
die Klimakrise

lernen:

Erst einmal zwei positive Entwicklungen: Fur
Geschaftsreisen braucht es kein Flugzeug. Wir
haben alle gelernt, Online-Meetings ohne pein-
liche Hoppalas zu lberstehen. Auch Radfahren
hat im vergangenen Jahr geboomt. Was wir aber
nicht brauchen, ist ein Lockdown fiirs Klima. Zwar
sind die Emissionen 2020 gesunken, aber nicht
im notwendigen AusmafB. Statt gesellschaftli-
chem Stillstand braucht es MaBnahmen, die zu
anhaltenden Reduktionen fiihren. Doch furs Kli-

ma gibt es keine Krisenstabssitzungen, keine

r *E;-"
S

KATHARINA ROGENHOFER
MITBEGRUNDERIN VON FRIDAYS FOR FUTURE OSTERREICH
SPRECHERIN DES KLIMAVOLKSBEGEHRENS

?

eigene Rubrik auf orf.at und kein Dashboard, das
unseren Fortschritt bei der CO,-Reduktion misst.
Dabei gabe es fiir Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und
Klimakrise eh gemeinsame L6sungen. Die Sanie-
rung von Gebauden, der Ausbau von erneuerbaren
Energien und 6ffentlichem Verkehr bringen Wert-
schopfung vor Ort und schaffen Hunderttausende
Jobs. Saubere Luft und aktive Mobilitat férdern
die Gesundheit. Griinflachen bieten Abkiihlung in
Hitzesommern. Wir brauchen Gestaltungswillen

statt Kurzsichtigkeit in Krisenzeiten.




IM GESPRACH

Keine Sorgen
wegen der Schulden!

Der Staat muss in Zukunft, Klima, saubere Energie und Pflege investieren, sagt
WIFO-Chef Christoph Badelt, denn das stiitzt heute die Konjunktur und sorgt morgen
fiir ein gutes Leben. Und: ,,Gebt jenen mit sehr niedrigen Einkommen mehr.

INTERVIEW ROBERT MISIK

CHRISTOPH BADELT
OKONOM, WIFO
Er ist einer der renommiertesten
ésterreichischen Okonomen, war viele
Jahrzehnte lang als Forscher und
Professor an der Wiener Wirtschafts-
universitat tatig und ist seit 2016
Leiter des Wirtschaftsforschungs-
instituts WIFO. Diese Funktion gibt

er im kommenden Sommer ab.

Arbeit&Wirtschaft: Angenommen, wir
hitten im Spatsommer die Gesundheits-
krise aufgrund der Impfungen uberstan-
den. Kénnen wir dann relativ schnell in
eine konomische Normalitit kommen?
Christoph Badelt: Die Wirtschaftskrise hat
ihre Ursache darin, dass man Teilen der
Wirtschaft aus Griinden der Pandemiebe-
kimpfung verbietet zu arbeiten. Wenn das
nicht mehr geschieht, wird es meiner Mei-
nung nach rasch zu einem recht kriftigen
Aufschwung kommen.

Manche Sektoren werden sich sicher
langsamer erholen — man denke da an die
Stadthotellerie oder das Kongressgeschift
— aber es wird auch einen groflen Nach-
holbedarf der Menschen geben. Sie wollen
endlich wieder reisen oder zu Veranstaltun-
gen gehen. Wir wissen aber auch aus der
Erfahrung vergangener Krisen, dass der Ab-
bau der Arbeitslosigkeit langsamer voran-

kommt.

Im Moment sind knapp 400.000 Men-
schen arbeitslos, dazu kommen rund
70.000 in Schulungen des AMS. Aber
viele Beobachter*innen rechnen mit einer
Insolvenzwelle. Was, wenn das Schlimmste
erst vor uns liegt?

Im Moment werden Insolvenzen kiinstlich
vermieden, wegen Stundungen durch die

Sozialversicherung und die Finanzimeer.
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Ich denke schon, dass zusitzliche Arbeits-
losigkeit entstehen wird, wenn das nicht
mehr der Fall ist. Da werden kleine Unter-
nehmen mit kleinen Belegschaften bedroht
sein, etwa in der Gastronomie. Es ist aber
zu hoffen, dass dann auch schnell neue Un-

ternechmen entstehen.

Sollte man liberlegen, Unternehmen, die
jetzt von Insolvenz bedroht sind, zu retten?
Die kdnnen meist nichts dafiir, das waren
ja vor der Krise gesunde Unternehmen.

Die Idee einer stirkeren staatlichen Beteili-
gung fiir eine befristete Zeit halte ich nach
wie vor fiir diskussionswiirdig. Zweifels-
ohne gibe es dann knifflige Probleme im
Detail, aber die Sozialpartner kénnten die

sicher l8sen.

Das Beste fiir kiinftige Prosperitét sind be-
kanntlich kluge Investitionen, weil sich die
langfristig rechnen - und zwar nicht nur in
finanzieller Hinsicht. Das wire ja jetzt ge-
nau der Zeitpunkt dafiir.

Ganz sicher. Denn wenn der Staat jetzt
selbst Investitionen fiir wichtige gesell-
schaftliche Ziele ankurbelt oder plant, etwa
im Klimabereich, im Verkehr, bei der Alt-
bausanierung, bei der Dekarbonisierung,
bei der Digitalisierung, dann hat das eben
einerseits lingerfristigen Nutzen und ande-
rerseits Einfliisse auf die Konjunktur.

,Es wird einen grofien
Nachholbedarf der Menschen geben.
Sie wollen endlich wieder reisen
oder zu Veranstaltungen gehen.”

Christoph Badelt, WIFO
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Ausgaben fir die soziale Infrastruktur
wie die Pflege sind Investitionen in die
Stabilitat unserer Demokratie, meint
WIFO-Chef Christoph Badelt.

Also Begriinung der Stidte, Kiihlung der
Plitze, ein Sonnenkraftwerk auf jedes
Dach ...

Die Sanierung des Altbaubestandes ist ein
gutes Beispiel. Hier kann man nicht nur
den Energieverbrauch einschrinken, das
sind dann genau die Bereiche, in denen
die Klein- und Mittelbetriebe und kleine
Handwerksbetriebe zum Zug kommen,
wo dann also in diesem Sektor Arbeitsplit-
ze entstehen. Das hat viel mehr Wirkun-
gen, als wenn man irgendwo ein Hoch-

haus hinbaut.

Der Installateur als High-Tech-Betrieb ...
Ist er lingst! Man denke an Heizungstech-
nik, an Photovoltaik und all diese Dinge.
Das wird durch den Staat durch Subven-
tionen gefordert. Aber man muss natiirlich
auch an die Investitionen denken, die die
offentliche Hand selbst vorantreibt, etwa
im Verkehrswesen.

Generell gefragt: Ist diese krasse Unter-
scheidung zwischen investiven und kon-
sumtiven Ausgaben fiir den Staat, fiir eine
Volkswirtschaft als Ganzes, wirklich sinn-
voll? Ist Pflege nur konsumtiv, ist Breit-
band dagegen investiv? Und Nachfrage
mobilisiert ja auch Investitionen.

Wenn man Investitionen sehr eng definiert,
dann sind Ausgaben fiir die Pflege keine
Investition, wohl aber die technische Aus-
stattung, die Sie in der Pflege benutzen.
Aber wir wissen alle, dass es auch so etwas
wie eine soziale Infrastruktur gibt und so-
ziale Dienstleistungen, die entweder von
der 6ffentlichen Hand bereitgestellt oder fi-
nanziert werden. Die haben vielleicht nicht
unbedingt eine Produktionsfunktion fiir
den materiellen Wohlstand im Sinne von

materiellen Giitern, sind aber wesentlich

fiir eine Gesellschaft, die Wohlfahrt und
auch das wirtschaftliche Klima. Man denke
da nur an die Jugendsozialarbeit.

... und die ist dann vielleicht sogar direkt
#investiv’ hinsichtlich kiinftiger Berufs-
biografien.

Man braucht sich da nur die Frage stellen:
Was passiert, wenn nichts passiert? Das ist
Lkonsumtiv®, aber es ist auch ,investiv®,
also die Uberginge sind flieend. Ganz ab-
geschen davon, dass das auch Investitionen

in die Stabilitit unserer Demokratie sind.

Wer legt genau fest, was der
gesellschaftliche Wert ist?

Christoph Badelt

Zugleich sind das aber jene Sektoren,
wo jene ,systemrelevanten” Arbeitneh-
mer*innen arbeiten, denen wir vom Balkon
applaudieren ...

Wenn wir uns fragen, wie wertvoll diese Ar-
beit gesellschaftlich ist, dann kommen wir
schnell zu dem Schluss, dass die Bezahlung
mit dieser Wertschitzung eigentlich nicht
tibereinstimmt. Nur: Wer legt genau fest,
was der gesellschaftliche Wert ist? Zugleich
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werden diese Arbeitnehmer*innen fast im-
mer direkt oder indirekt vom Staat bezahlt,
und der Staat ist auch deshalb nicht der
Grofiziigigste, weil Steuern zu zahlen nicht
sehr populir ist. Aber ich bin tiberzeugt,
dass es massive Verschiebungen zugunsten

dieser Berufsgruppen geben wird.

Viele Menschen sind jetzt arbeitslos ge-
worden und erhalten das vergleichsweise
knausrige &sterreichische Arbeitslosen-
geld, also eine Nettoersatzrate von 55
Prozent. Die verfiigbaren Einkommen der
Osterreicherinnen und Osterreicher sind
in der Krise noch stérker zuriickgegangen
als in vergleichbaren Landern, nicht nur
Deutschland, sogar im Vergleich mit den
USA. Da lief doch was krass schief.

Der Vergleich mit den USA hinkt etwas,
da dort das Ausgangsniveau von Sozialleis-
tungen duflerst niedrig war. Aber in einem
haben Sie recht: Es wire 6konomisch sinn-
voll, Menschen mit einem sehr niedrigen
Einkommen mehr zu geben, als das gesche-
hen ist. Einfach, weil wir im Moment eine
sehr grofle Konsumzuriickhaltung erleben.
Wir haben Sparquoten, die verriickt hoch
sind. Sehr viele Menschen haben eigentlich
genug Geld, geben es aber nicht aus, vor al-

lem aus Vorsichtsgriinden.
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Viele kleine Selbststindige,
die Ein-Personen-Unternehmen, da hat es

viele Leute sehr hart getroffen.

Ein spannender Punkt: Viele Menschen
wissen nicht mehr, wie sie ihre Rechnungen
bezahlen sollen. Aber sehr viele Menschen
haben gar nicht an Einkommen verloren,
haben aber viel weniger ausgegeben. Wie
verteilt sich das lhrer Meinung nach?
Alle, die im Zuge der COVID-Krise ar-
beitslos geworden sind, haben erheblich
an Einkommen verloren, dazu jene, die
in Kurzarbeit waren. Dariiber hinaus wird
es schon verdammt schwer, das zu quan-
tifizieren: Viele kleine Selbststindige, die
Ein-Personen-Unternehmen, da hat es
viele Leute sehr hart getroffen. Das ist eine
Gruppe, auf die wir viel zu wenig schauen.
Wir haben in ersten Studien gesehen,
dass es einerseits besonders viele hart ge-
troffen hat, die es vorher schon sehr schwer
hatten, dass aber auch unter den untersten
Einkommensbezichern gar nicht so we-
nige sind, die sogar etwas dazugewonnen
haben — etwa Pensionisten oder Langzeit-
arbeitslose, die durch Einmalzahlungen
oder Ahnliches ein bisschen was drauf-
bekommen haben. Wer eine normale
Pension bekommyt, beispielsweise, der ist
wirtschaftlich ganz gut durch diese Krise
gekommen — was die psychische Situation
anlangt, kann das schon wieder ganz an-

ders aussehen.

.. und normale Angestellte, die nicht in
Kurzarbeit waren, sondern ihr ilibliches
Einkommen bezogen, die haben womég-
lich einen héheren Kontostand, weil sie
weniger ausgeben konnten.

Offen gesagt: Wir haben viel anekdotische
Evidenz, aber das Gesamtbild ist noch
nicht exakt klar.

Die Europdische Union hat gliicklicher-
weise bisher ganz anders reagiert als in
der letzten Krise: nicht mit Spar- und
Austeritatspolitik, sondern mit Solidari-
tit und Hilfsprogrammen. 750 Milliarden
sollen allein fiir Hilfen und Kredite inves-
tiert werden. Komischerweise gibt es in
anderen Landern eine heftige Diskussion,
wie dieses Geld am sinnvollsten verwendet
werden kann, etwa in Italien ...

Ja, da ist sogar die Regierung zerbrochen an
dieser Frage ...

Gut, da geht es auch um insgesamt 200
Milliarden Euro, nimmt man die Hilfen und
Kredite zusammen, aber auch Osterreich
kénnte rund drei Milliarden Euro bekom-
men. Merkwiirdigerweise gibt es da null
Diskussion.

Ich denke, es ist auch mit der EU-Kom-
mission noch nicht ausdiskutiert, ob dieses
Geld nicht fiir Investitionen geniitzt werden
kann, die ohnehin schon geplant waren, also
etwa fiir die Klimaziele im Regierungspro-

gramm.

Wenn wir diese Krise also hinter uns ha-
ben, dann haben wir einen Staatsschul-
denstand von 100 Prozent des BIP ...

Nein, eher im oberen Achtziger-Bereich, also
so 85 oder 87 Prozent, in dieser Gréflenord-
nung. Jedenfalls glaube ich nicht, dass sich
der Finanzminister graue Haare wachsen las-

sen muss ob des Schuldenstandes.

Wenn Sie sagen, jede Krise der vergange-
nen Jahrzehnte hat eine héhere Sockel-
arbeitslosigkeit hinterlassen als die davor:
Was tun gegen das Gespenst von ,Jobless
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Growth”, aber auch gegen eine Situation,
in der immens viele Menschen Angst ha-
ben, austauschbar zu sein, davor, den Job
zu verlieren?

Das ist eines der ganz groflen gesellschafts-
und wirtschaftspolitischen Themen unserer
Zeit. Wir hatten das ja schon vor der Kri-
se: Zwar wuchs die Beschiftigung, aber neu
in den Arbeitsmarkt traten einerseits Mi-
grant®innen ein und andererseits Frauen,
deren Erwerbsbeteiligung ja erfreulicherwei-
se wichst. Die Zahl der Arbeitslosen blieb
hoch. Jemand, der sagt, er habe dafiir die
vollstindige Losung, der ist unehrlich. Aber
eines ist klar, ein Schliissel dafiir ist Bildung,
Bildung und noch mal Bildung! Und zwar in
allen Lebensphasen, das fingt im Kindergar-
ten an, mit dem Spracherwerb, bei Kindern,
die wenig Unterstiiczung von ihren Eltern
haben, die dann viel zu frith am Abstell-
gleis landen. Das ist nicht nur ein sozialer
Skandal, sondern auch ein wirtschaftlicher.
Und das geht dann weiter, es ist ja eigentlich
ein Wahnsinn, wenn man so tut, als wiren

50-Jahrige zu alt fiir Weiterbildung. D

& PODCAST

Das ausfiihrliche Interview als Podcast

finden Sie unter

www.arbeit-wirtschaft.at/podcast



Nicht ohne
doppelten Boden

Eine CO,-Steuer soll die Erreichung der Klimaziele unterstiitzen. Uber die Details
gibt es noch wenig Informationen. Aus Sicht von AK und OGB ist jedenfalls Elar,
dass es eine soziale Abfederung braucht, damit kleine und mittlere Finkommen

nicht zu den Verlierern werden.

TEXT ALEXANDRA ROTTER

ie Regierung will zur Erreichung
der Klimaziele eine CO,-Steuer
einfithren, die sich am Vorbild

Deutschlands orientieren kdnnte: Dort gibt

es seit Anfang des Jahres eine CO,-Steuer
von 25 Euro pro Tonne. Bis 2030 soll sie
auf rund 60 Euro ansteigen. Doch was heif3t
das aus sozialer Sicht? SchliefSlich ist eine
,0kosoziale“ Steuerreform in aller Munde.
OGB-Volkswirt Ernst Tiichler sagt: ,,Steu-
ern haben immer auch soziale Auswirkun-
gen. Eine CO,-Besteuerung heifSt, dass die
Kosten fiir Treibstoffe und Wohnen stei-
gen wiirden, und zwar sofort und ziemlich
fest.“ Absolut am stirksten betroffen wiren
Besserverdiener*innen, weil sie mehr CO,
emittieren. Bei kleinen und mittleren Ein-
kommen fallen die Kosten aber stirker ins
Gewicht: Schlieflich muss jede Wohnung
beheizt werden, und wer in Gebieten mit
schlechter Offi-Anbindung lebt, ist auf den
Pkw angewiesen.

»Die soziale Ungleichheit darf durch
eine Skologische Steuerreform nicht ver-
stirkt werden®, meint Tiichler. ,Daher
braucht es Ausgleichsmafinahmen, die den
Schwichsten helfen.” Dominik Bernhofer,
Steuerexperte der AK Wien, fiigt hinzu:
»Bine CO,-Bepreisung muss sozial gerecht
sein. Die dkosoziale Steuerreform darf kei-

ne Umverteilung von unten nach oben

<

werden.“ Daher miisse eine CO,-Steuer
in ein breites Maffnahmenpaket eingebaut
werden, das etwa Investitionen in den 6f-
fentlichen Verkehr, thermische Sanierung,
ordnungspolitische Regelungen und vor
allem eine finanzielle Riickerstattung der
Steuereinnahmen an die Haushalte enthiilt:
»Wichtig ist, dass man die Riickerstattung
der Einnahmen und die Investitionen nicht
gegeneinander ausspielt. Wenn man die
Investitionen aus den Steuereinnahmen
finanziert und die Riickerstattung kiirzt,
leidet die Verteilungsgerechtigkeit: Das ist
der Fehler, den Deutschland gemacht hat.“

Private auch betroffen

Eine CO,-Steuer wiirde private Haushalte
tiber hohere Heiz- und Spritkosten zum
einen direkt treffen. Zum anderen wiren
Konsument*innen indirekt betroffen, weil
Unternehmen ihre Mehrkosten durch die
CO,-Steuer an sie weitergeben wiirden.
Bernhofer rechnet hier mit bis zu 30 Pro-
zent Zusatzkosten fiir Private: ,Es ist klar,
dass das an die privaten Haushalte zuriicker-
stattet werden muss.“ Einige Gesellschafts-
gruppen wiren internen Berechnungen von
AK und OGB zufolge besonders von einer
CO,-Steuer betroffen, darunter vor allem

Pendler*innen sowie Haushalte in unsanier-
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ten Wohnungen mit Ol- und Gasheizungen.
Doch wie kann ein Ausgleich aussehen, der
eine weitere Spreizung der Einkommensver-
teilung verhindern wiirde? Hier ist Vorsicht
geboten. Eine Moglichkeit der Riickvergii-
tung der Einnahmen durch die CO,-Steuer
wire ein Oko-Bonus, der pauschal pro Kopf
ausbezahlt wiirde — von einem solchen war
im August 2019 in einer parlamentarischen
Anfragebeantwortung durch den Budget-
dienst die Rede. Die Anfrage betraf die
Auswirkungen einer CO,-Steuer auf Haus-
halte. In der Beantwortung hief§ es: ,Eine
Einfiihrung der CO,-Steuer ohne adiquate
Riickverteilung der Mehreinnahmen hat
eine regressive Wirkung, weil Haushalte
mit niedrigen Einkommen einen héheren
Anteil ihres Einkommens dafiir aufwenden
miissen.“ Dem Budgetdienst zufolge wiirde
dagegen eine CO,-Steuer in Verbindung
mit einem solchen Bonus die Ungleichheit
in der Verteilung der verfiigbaren Einkom-

men reduzieren.

Kompensation wirkt individuell

Inwiefern wiirde eine Pro-Kopf-Pauschale
die Mehrkosten der Haushalte kompensie-
ren? Das ist sehr individuell. Wer etwa in
einer Stadt mit gutem Offi-Netz und in ei-

ner Neubauwohnung mit Fernwirme lebt,

Quelle: Inequality Institut der WU Wien
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profitiert eher von einem solchen System
als jemand, der am Land in einem alten un-
sanierten Haus wohnt und auf ein eigenes
Auto angewiesen ist. Auch der Familien-
status spielt eine Rolle, weil sich etwa die
Kosten in einer Partnerschaft im Gegensatz
zu Alleinlebenden und Alleinerziechenden
besser aufteilen. Dominik Bernhofer sagt:
»Die Berechnungen des Budgetdienstes zei-
gen, dass selbst mit einem Oko-Bonus bis
zu 30 Prozent der Klein- und Mittelverdie-
ner*innen netto verlieren.“ Der Oko-Bo-
nus allein reiche daher nicht: ,Wenn man
eine CO,-Steuer verniinftig abfedern will,
muss man mit der Idee der Aufkommens-
neutralitit brechen und fiir besonders be-
troffene EntlastungsmafSnah-

Gruppen

men oben drauflegen. Als Beispiel nennt

Bernhofer eine Mindestpensionistin mit
Olheizung in einem unsanierten Haus, die
ohne zusitzliche Unterstiitzung nicht in ein
energieefizientes Heizsystem und andere
Sanierungsmafinahmen investieren kann.
Auch Mieter*innen betrifft das Thema: Sie
sind darauf angewiesen, dass ihr Vermieter
in die thermische Sanierung investiert —
dazu miissen laut Bernhofer die Anreize der
CO,-Steuer bei den Richtigen ankommen.

Als eine Idee des Ausgleichs steht sei-
tens einiger Okonom*innen im Raum, die
Sozialversicherungsbeitrige zu reduzieren
— fiirr AK und OGB undenkbar. Bernhofer:
»Die Senkung der Sozialversicherungsbei-
trige wiirde bedeuten: Je hoher das Ein-

Eine CO,-Steuer trifft vor allem kleine und mittlere Einkommen

Spitzenverdiener*innen

Geringverdiener*innen
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kommen, desto hoher die absolute Entlas-
tung. Das wire die ineffizienteste Lésung
zur Entlastung von kleinen und mittleren
Einkommen.“ Auflerdem wiren Nicht-Er-
werbstitige, zum Beispiel Arbeitslose, von
der Mafinahme ausgeschlossen. Ernst Tiich-
ler nennt ein weiteres Argument: ,,Wenn
ich die Sozialversicherungsbeitrige senke,
wiirde an dieser Stelle das Geld fehlen, und
es wiren zum Beispiel bei der Krankenversi-
cherung Leistungskiirzungen zu befiirchten.
Das wire eine verteilungspolitische Bombe
und ein absolutes No-Go.“ Das Argument,
die Einnahmenausfille bei der Sozialversi-
cherung mit Geld aus dem Steuertopf zu er-
setzen, klingt laut Dominik Bernhofer nur
theoretisch gut: ,Das wiirde die Versicher-
ten vom Finanzminister abhingig machen —
und das kann nicht sozial sein.“ Man miisse
auch bedenken, dass die Einnahmen aus der
CO,-Steuer mit den CO,-Emissionen sin-
ken sollen. Dann bliebe die Sozialversiche-
rung auf den Kosten sitzen.

Fiir Ernst Tiichler ist die CO,-Steuer
nur ein Puzzlestein, um die wirtschaftliche
Transformation zu meistern. Er weist etwa
auf den massiven Umbruch in der fiir Oster-
reich wichtigen Kfz-Komponenten-Branche
hin: ,Es ist ein Gesamtplan nétig. Die dko-
soziale Steuerreform ist nur eine Kompo-
nente auf dem Weg zur Klimaneutralitit.“ D



IM GESPRACH

Immer weiter,
aber ohne Gerschtl

Ein Jahr Krise, doch die Regierung léisst junge Menschen mit ihren Sorgen weitestgehend
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allein. Susanne Hofer, Vorsitzende der Osterreichischen Gewerkschaftsjugend, will trotz-

dem nicht von einer ,,Lost Generation“ sprechen.

INTERVIEW LEO STEMPFL

Arbeit&Wirtschaft: Mit welchen Proble-
men wenden sich junge Menschen aktuell
an die 6GJ?

Susanne Hofer: Ein sehr grofles Problem
ist, dass an vielen Schulen der Schichtbe-
trieb nicht funktioniert. Viele sagen sogar,
dass es besser war, als sie ganz daheim wa-
ren. Selbstverstindlich bleibt dabei auch
immer die Frage, was man danach macht.
Wo finde ich meinen Platz, wenn es so viele
Erwerbsarbeitslose gibt, die vorher schon
gearbeitet haben, oder sich die Wirtschafts-
lage nicht verbessert? Ubernimmt mich
mein Betrieb? Uberlebt dieser das nichste
Jahr iiberhaupt? Viele stehen gerade vor ih-
rer Lehrabschlusspriifung und haben jetzt
einfach Angst, dass sie diese nicht schaffen,
und gehen deswegen oft einfach nicht hin.
Da gibt es noch immer viel Unsicherheit
und Perspektivlosigkeit.

Der oder die durchschnittliche Schiiler*in
hat die Gewerkschaftsjugend vielleicht
nicht unbedingt auf Nummer eins der In-
teressenliste. Was hat Gewerkschaft mit
Ausbildung zu tun, was hat man als Schii-
ler*in davon?

Das ist schon verstindlich, weil wir primir
auf die Berufseinsteiger*innen und Prakti-
kumsabsolvent*innen abzielen. Ich glaube

trotzdem, dass es wichtig ist, jetzt einfach

auf uns zuzukommen, wenn man nicht
mehr weiterweifs. Wir kénnen Perspektiven
aufzeigen, die einem vielleicht bisher nicht
in den Sinn gekommen sind. Man muss
auch beachten, dass mit solchen Krisen ver-
mehrt prekire Arbeitssituationen auftreten.
Hier muss man entgegenwirken, als junge
Person darf man sich da nicht reindriicken
lassen. Wenn wir unglaublich viele diverse
Mitglieder haben, dann werden wir immer
stirker und kénnen faire Arbeitsbedingun-

gen fiir alle umsetzen.

Durch Corona wandelte sich auch die Art,
wie man Jugendliche erreicht. Was hat
sich da genau veriandert?

Wir waren immer unterwegs, in den Lehr-
werkstitten, in den Betrieben und in den Be-
rufsschulen, haben mit den Lehrlingen vor
Ort gesprochen, diskutiert, sie nach ihren
Bediirfnissen gefragt, und das alles haben wir
dann in die wenigen Biirotage mitgenom-
men. Jetzt passiert sehr viel iiber Online-Sit-
zungen. Das Allerwichtigste sind gerade Ju-
gendvertrauensrit*innen, die uns berichten,
was falsch liuft. Mit diesen Informationen
kann man dann zum Gewerkschaftsbund,
den Bildungsdirektionen und den Ministe-
rien gehen. Die gute Basisarbeit ist essenziell
— alles kommt von unten. Auch gilt es, tiber
Social Media moglichst viele Menschen zu
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erreichen. Die meisten Fragen bekommen
wir nicht telefonisch, sondern iiber Insta-
gram. Da versuchen wir auch, allen zu ant-

worten und einfach fiir sie da zu sein.

Dass der Instagram-Handle von @oegj_
on_tour zu @oegj.at gedndert wurde,
heiBt also nicht, dass die OGJ nicht weiter
~on tour” sein wird?

Genau.

Derzeit kimpfen 500.000 Erwerbsar-
beitslose um 50.000 Jobs. Wo sollen hier
Jugendliche Platz haben?

Ich denke, das hingt am Engagement der
Unternehmen. Junge Menschen versuchen
am Anfang ihrer Karriere alles zu geben.
Deswegen ist es fiir Unternehmen beson-
ders wichtig, in junge Menschen zu inves-
tieren und sie aufzunehmen. Da braucht
es auch von der Regierung Mafinahmen,
um Perspektiven aufzuzeigen — es braucht
mehr Lehrstellen und Jobs im éffentlichen
Dienst. Aber genauso miissen Anreize fiir
Unternehmen her, nicht weiter Mitarbei-
ter*innen einzusparen und quasi die Uber-
stundenpauschalen hochzuschrauben. In
dieser Zeit briuchte es vor allem eine radi-
kale Arbeitszeitverkiirzung. Weil wir wissen:
Es ist genug Arbeit da — aber sie ist nicht
gerecht verteilt. Auflerdem werden uns etwa
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Arbeit muss gerechter verteilt

werden, fordert Susanne Hofer,
OGJ-Vorsitzende. AuBerdem
fehle es an Lehrstellen.

im Gesundheits- und Sozialbereich rund
70.000 Arbeitskrifte fehlen. Die Bedin-
gungen muss man so gestalten, dass es ein
attraktiver Arbeitsplatz ist, den junge Men-
schen anstreben und die dort auch bleiben
wollen und nicht wieder nach fiinf Jahren

gehen, weil sie fix und fertig sind.

Gab es bereits MaBnahmen der Regierung
gegen die Jugendarbeitslosigkeit?

Man kann sagen, dass sehr viel Scheinpolitik
betrieben worden ist. Eigentlich gab es auch
eine Taskforce, doch die hat bisher nicht
sonderlich viele Outputs herausgebracht.
Schade ist, dass dort nur Beamt*innen sitzen
und Sozialpartner oder Betroffene gar nicht
miteinbezogen wurden. Schon im Sommer
hitte es kurzfristige Maffnahmen gebraucht,
um sicherzustellen, dass man 2021 sicher zur
Matura oder Lehrabschlusspriifung antreten

kann. Auch wenn es wichtig war, Lehrlinge

echt sagen kann, dass ein grofler Teil ver-
mutlich gar keine Narben davontragen
wird. Auflerdem hat die Krise aufgezeigt,
dass vor allem Frauen dieses Land aufrecht-
erhalten. Es ist ein Armutszeugnis fiir diese
Regierung, dass sie ihnen zugesteht: Ja, ihr
haltet dieses Land am Laufen, aber mehr
»Gerschtl® dafiir gibt es nicht. Ich hof-
fe einfach, dass sich die Frauen in diesem
Land zusammenschlieflen und sich das
nicht gefallen lassen.

Fridays for Future zum Beispiel konnte
fast liberraschend Zigtausende Jugend-
liche mobilisieren. Was ist die Rolle der
OGJ dabei?

Uns ist wichtig, dass bei dieser Diskussion
rund um eine klimafreundliche Zukunft die
Arbeitnehmer*innen nicht vergessen wer-
den. Insbesondere, dass nicht die Kosten
auf sie abgewilzt werden. Die Menschen

,Wir sehen, dass junge Menschen extrem politisch sind

und auch klar ausdriicken, was sie brauchen.

Susanne Hofer, Vorsitzende der OGJ

in Kurzarbeit zu schicken, wire es genau-
so daran gelegen, Ausbildungsverbiinde zu
schaffen. Da hitte die Regierung durchaus
kreativer sein konnen. Wir haben einiges
vorgeschlagen, aber leider schwimmen die
Lehrlinge auch ein Jahr nach Beginn der

Pandemie immer noch.

Kann man aus dem vergangenen Jahr auch
Positives mitnehmen?

Wir sehen, dass junge Menschen extrem
politisch sind und auch klar ausdriicken,
was sie brauchen. Wir haben eine Umfra-
ge gemacht: 40 Prozent sagen, sie hitten
gerne kostenlose Psychotherapie. Die Krise
zeigt mit einer Lupe, wie stark junge Men-
schen eigentlich sind und was sie leisten.
Wir haben ja vor einer ,Lost Generation®
gewarnt. Aber die jungen Leute haben sich

so tough und wacker geschlagen, dass man
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sollen mitbestimmen kénnen, wie Jobs und
Lehrplitze der Zukunft ausschauen. Man
kann auch nicht einfach im Geschift alles
nicht Okologische teurer machen, und die
Arbeitnehmer*innen kénnen sich das dann
nicht mehr leisten. Wir wollen eine klima-
gerechte Zukunft fiir alle.

Was erhoffen Sie sich von 2021?

Die Erkenntnis, dass eine Jobgarantie fiir
alle bis 25 sehr wichtig wire. Wir haben
ganz viele junge Leute, die arbeiten wollen.
Wenn man hort, dass es einen Fachkrifte-
mangel gibt, man aber trotzdem keinen Job
findet, macht das psychisch was mit einem.
Deshalb sollte die Regierung darauf schau-
en, Jugendliche in der Arbeitslosigkeit so
gut wie moglich nicht allein zu lassen. Egal,
wie lange — kein junger Mensch in Oster-
reich hat das verdient. D
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2022 soll sie schon wieder auslaufen ...

Bildungsbonus

200 Millionen Euro furs

Waurde von 60 auf 180 Euro Lern-Farderpaket

pro Monat erhoht — gilt allerdings
nur bei Schulungen im Rahmen
der Corona-Joboffensive: Kommt sehr spit — aber es kommt.
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wochenstunden, die flexibel

organisiert werden koénnen.

Fiir cine adiquate Betreuung fur die
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vergangenen Monate unter die Lupe genommen und mit
Emojis bewertet: Hatte die Regierung die richtigen
Antworten auf die Krise? Und wird in diesem Ausnah-

mezustand trotzdem genug in Bildung investiert?

Erwachsenenbildung

Eine massive Aufstockung der Mittel wire
dringend notwendig — gerade angesichts
der Verschlechterung am Arbeitsmarkt und
der fortschreitenden Digitalisierung. Fir
2021 ist noch weniger Geld vorgeschen, als
2019 ausgegeben wurde.

Lehrlingsbonus

Jeder Anreiz fiir zusitzliche Lehrstellen
ist zwar positiv, aber in dem Fall
aufgrund undifferenzierter

Forderung wenig effektiv.

Aufstockung der iiberbetrieblichen Lehraus

Wurde rasch aufgestockt,
der erste Bedarf ist gedeckt.
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Leider ein Spiegel
der Gesellschaft

Bis zu ithrem Abschluss verrichten Studierende im Sozial- und Gesundheitsbereich
teils mehr als 2.000 Stunden Gratisarbeit. Eine Belastung, unter der nicht nur sie
selbst, sondern die Gesellschaft als Ganze leidet.

TEXT JOHANNES GRESS

—
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eokadia Grolmus meint trocken: ,Ich hatte seit drei Jahren

keinen Urlaub.“ Obwohl trockene Sitze eigentlich nicht so

ihr Ding sind. Fiir gewdhnlich spricht sie laut, schnell und
gestikuliert dazu im Take als eine Art Dirigentin ihrer eigenen Wor-
te. Grolmus studiert im sechsten Semester berufsbegleitend Soziale
Arbeit an der FH Campus in Wien, fiir Miete und Leben arbeitet
sie mangels Beihilfen bis zu 25 Stunden pro Woche in einer Ein-
richtung fiir Obdachlose in Wien-Floridsdorf. Thre Praktika, ins-
gesamt zwanzig Wochen, absolvierte sie allesamt unbezahlt. Thre
Geschichte ist die Geschichte eines American Dreams, der nicht
nur geografisch deplatziert wirke.

Grolmus ist eine von vielen, eine von rund 100.000 Studieren-
den in Osterreich, die im Laufe ihres Studiums ein Pflichtprakti-
kum absolvieren miissen, um positiv abschlieffen zu kénnen. Rund
ein Drittel der Praktikant*innen arbeitet unbezahlt. Was in ande-
ren Branchen lingst der Vergangenheit angehore, ist im Sozial- und
Gesundheitsbereich weniger die Ausnahme als die Regel. ,Uber
alle Sektoren hinweg werden im Gesundheits- und Sozialbereich
besonders hiufig Plichtpraktika absolviert — die gleichzeitig aber
besonders selten bezahlt sind“, heiflt es in der Studierenden-So-
zialerhebung 2019, die das Institut fiir Hohere Studien (IHS) im
Auftrag der Arbeiterkammer Wien durchfiihrte. Viele fangen ein
solches Studium daher gar nicht erst an. Ein gesamtgesellschaftlich
nicht nachhaltiger Selektionsmechanismus — denn gerade in diesen

Branchen ist Osterreich auf Nachwuchs angewiesen.

Hamsterrad

Grolmus kam als 16-Jihrige aus Tschechien nach Wien, zeitgleich
mit der Ausbildung zur Pflegeassistentin machte sie in Abend-
kursen ihre Matura. Als sogenannte ,EU-Auslinderin® hat sie
keinen Anspruch auf Studienbeihilfen. Neben ihrem Job in der
Obdachlosenhilfe besucht sie abends drei- bis viermal wochent-
lich Lehrveranstaltungen, dazu kommen Projektarbeiten und

#Wir sind alle wiitend”, sagt Leokadia Grolmus. Sie stu-
diert Soziale Arbeit — und will nicht mehr hinnehmen,

unbezahlte Pflichtpraktika absolvieren zu miissen.

Priifungsvorbereitungen. Auf 70 bis 80 Stunden komme sie pro
Woche, erzihlt sie. Thren Urlaub nutzt sie fiir ihre unbezahlten
Pflichtpraktika. Die 22-Jihrige spricht vom ,Hamsterrad Arbeit,
Studium, Praktika®.

»In den Sozialberufen sind gerade einmal zwélf Prozent der
Praktika bezahlt“, kritisiert Boris Ginner, bildungspolitischer
Referent der AK Wien. In den Gesundheitsberufen sehe es noch
schlechter aus, hier sind es mickrige sechs Prozent, wihrend In-
formatikstudierende laut Studierenden-Sozialerhebung zu 95 Pro-
zent bezahlte Praktika absolvieren. ,,Aus soziodkonomischer Per-
spektive ist das ein grofes Problem*®, erklirt Ginner. Soll heiflen:
So ein Studium muss man sich leisten kénnen. Ein Ausschluss-
verfahren, fiir das ihm das Verstindnis fehlt: ,Gerade Gesund-
heits- und Pflegeberufe werden immer relevanter®, doch die Aus-

bildungsbedingungen sind alles andere als attraktiv.

Eineinhalb Jahre Gratisarbeit

Christopher Kleinlein opfert seine Mittagspause fiir ein Telefonat,
»wir sind sehr eng getaktet“. Der 27-Jihrige lief§ seinen Biirojob
hinter sich und studiert im zweiten Semester Gesundheits- und
Krankenpflege an der FH Campus Wien. Sein erstes Praktikum
liegt gerade hinter ihm, das zweite steht vor der Tiir. Rund 2.300
Praktikumsstunden braucht er fiir seinen Abschluss, keine einzige
davon wird entlohnt. Das entspricht ungefihr eineinhalb Jahren
unbezahlter Vollzeitarbeit. Viele aus seinem Bekanntenkreis hitten

sich daher gegen ein solches Studium entschlossen.

., Ich arbeite nicht nur unbezahlt,

sondern muss fiirs Arbeiten bezahlen.

Christopher Kleinlein, Studierender FH Campus Wien

Einen zusitzlichen Job braucht Kleinlein nicht, er bekommt Wei-
terbildungsgeld vom AMS und ab dem dritten Semester ein Selbst-
erhalterstipendium. Dennoch muss er derzeit mit Beziigen nahe
dem Existenzminimum auskommen, und ein Nebenjob kommt
fiir ihn nicht infrage, weil ihm der zusitzliche Verdienst vom AMS-

Geld wieder abgezogen wird.



#Wir Praktikant*innen nehmen Arbeit ab, wir sind eine echte Unterstiitzung, aber
wir bekommen dafiir kein Geld”, kritisiert Christoph Kleinlein, 27, der Gesund-
heits- und Krankenpflege an der FH Campus Wien studiert.

Kleinlein ist begeistert von seinem Studium. ,Ich hatte von Anfang
an das Gefiihl, dass das das Richtige fiir mich ist.“ Nachsatz: ,Bis
auf die Praktika“. ,Denn ich arbeite nicht nur unbezahlt, sondern
muss fiirs Arbeiten bezahlen®, kritisiert er. Fiir sein Studium sind
halbjihrlich gut 380 Euro Studiengebiihren fillig, hinzu kommt
Geld fiir Fachbiicher, teilweise fiir Arbeitskleidung. Die Tickets fiir
die Fahrt zum Praktikumsplatz und zuriick zahle Kleinlein selbst.
Dabei unterscheide sich seine Tidtigkeit oftmals nicht sonderlich
von der seiner Mitarbeiter*innen, er sei als ,vollwertiges Mitglied
in den Arbeitsprozess eingebunden und miisse genauso verantwor-
tungsvolle Aufgaben tibernehmen: ,Wir Praktikant*innen nehmen
Arbeit ab, wir sind eine echte Unterstiitzung, aber wir bekommen
dafiir kein Geld.“ Mindestens die Hilfte des Gehalts der Fixange-
stellten wire gerechtfertigt, findet Kleinlein.

Juristische Grauzone vs. Realitit

Rechtlich ist ein solches Arbeitsverhiltnis nicht unumstritten, ge-
nauer gesagt die Frage, ob es sich iiberhaupt um ein Arbeitsverhiltnis
handelt. AK-Bildungsreferent Ginner spricht von einem ,,Graube-
reich®, denn das Arbeitsrecht kennt den Begriff Praktikum nicht.
Ginner fordert, auch Pflichtpraktika als Arbeitsverhiltnisse anzuer-
kennen, denn nur so seien Betroffene auch arbeits- und sozialrecht-

lich abgesichert. ,Sobald jemand Verantwortung iibernimmt und
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zum wirtschaftlichen Vorteil beitrigt, handelt es sich um ein Arbeits-
verhiltnis®, betont Ginner. Die Realitit sieht oftmals anders aus.
Die fiir viele Studierende ohnehin prekire Lage habe sich seit
Ausbruch der Corona-Pandemie noch verschirft, beobachtet Leo-
kadia Grolmus. Einige schmissen hin. ,Menschen, bei denen ich
wusste: Wenn die Eltern mehr Geld hitten, wenn die Mutter oder
sie selbst nicht den Job verloren hitten, dann hitten sie das Stu-
dium abschlieffen konnen. Viele haben geweint, als ich mit ihnen

dariiber gesprochen habe.

Tausende Unterschriften fiir ein Mindestgehalt

Und unter die Trinen mischte sich Wut. Grolmus nahm das zum
Anlass fiir eine Petition, in der sie von den Landesregierungen und
Gesundheitsminister Rudolf Anschober (Griine) ein Mindestgehalt
von 950 Euro monatlich fiir ein Vollzeitpraktikum fordert. Mehr
als 5.000 Menschen unterzeichneten innerhalb weniger Wochen.
»Wir sind alle wiitend. Es gibt keinen besseren Zeitpunkt fiir eine
Petition®, findet Grolmus. Wie sie trotz ihres Arbeitspensums noch
Zeit und Energie fiir politisches Engagement findet? — , Ich bin ein-
fach pissed. Ich mache dasselbe wie meine Studienkolleg*innen,
aber ich brauche viel mehr Energie, der 6konomische Druck ist viel
héher. Marginalisierte Personen miissen sich immer doppelt und
dreifach bewihren.“

© Daniel Nowotny
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,,Dort, wo die Gewinnspanne
entsprechend hoher ist,
kénnen Praktikant™innen mit

einem relativ guten Entgelt rechnen.

Boris Ginner, AK-Bildungsreferent

»Frauenberufe” gehen leer aus

Im privatwirtschaftlichen Sektor, insbesondere in der Industrie,
sind unbezahlte Praktika selten. ,Hier ist es den Gewerkschaften
gelungen, kollektivvertragliche Regelungen fiir Praktika zu etablie-
ren®, erklirt Ginner. Der AK-Bildungsreferent spricht von einem
»Spiegel der Gesellschaft“: In jenen Bereichen, in denen die Ar-
beitsbedingungen prekir, Lohne und gesellschaftliche Wertschit-
zung gering sind, werden auch Praktikant*innen kaum entlohnt.
Dort, wo die Gewinnspanne entsprechend héher ist, kdnnten
Praktikant*innen mit einem ,relativ guten Entgelt” rechnen. Dass
es sich bei Ersteren um sogenannte ,,Frauenberufe® handle, sei kein
Zufall, betont Ginner. Auch wenn die Relevanz dieser Berufe der-
zeit stirker ins dffentliche Bewusstsein riickt, orientiere sich die Be-
zahlung an ,traditionellen Rollenbildern®. Die ,,Systemrelevanz ist
zwar regelmifliger Bestandteil medialer Lobeshymnen, aber spie-

gelt sich selten im Gehalt wider.

Albtraum

Grolmus wird ihr Studium voraussichtlich im Herbst abschlieflen.
Thre Geschichte ist ein Beleg dafiir, dass man es schaffen kann.
Die Geschichte von Leokadia Grolmus ist die verquere Version
eines an sich schon ideologisch iiberladenen American Dreams:
Wer sich anstrengt, hart arbeitet, Opfer bringt, die Zihne zusam-
menbeiflt, kann es schaffen, sogar als Frau, man muss halt nur
wollen. Nur wer untertags lohnarbeiten geht, bis tief in die Nacht
lernt und in den eigentlichen Erholungsphasen Gratispraktika ab-
solviert, kann es schaffen. Manchen gelingt das — aber lingst nicht
allen. Weil das viel Kraft und Energie kostet. Weil die Tellerwi-
scher*innen in dieser Version selten zu Millionir*innen werden,
sondern ihnen nach Jahren der Entbehrung oftmals weitere pre-

kire Jahre bevorstehen. D
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an
Christian Hofmann
GPA-Jugendsekretar

In der Industrie, im Gastgewerbe und im Handel
sind Praktika langst kollektivvertraglich geregelt
- wieso im Gesundheits- und Sozialbereich nicht?

Nichts ist geschenkt! Bezahlte Praktika wurden in die-
sen Branchen von den Gewerkschaften hart erkampft.
Im Gesundheits- und Sozialbereich ist uns das bis dato
nicht gelungen, hier braucht es eine starkere Organisie-
rung und Involvierung junger Menschen. Praktikant*in-
nen mussen sich auf die FiBe stellen — und wir werden

alles dafir tun, sie dabei zu unterstitzen!

Was bedeutet diese prekire Situation fiir Prak-
tikant*innen im Gesundheits- und Sozialbereich
- gerade in diesen Zeiten?

Sie mussen sich besténdig fragen: Wie kann ich mir
meine Miete, Strom und Essen leisten? Berufsbeglei-
tend Studierende mussen sich Urlaub nehmen, um
ihre Praktika absolvieren zu kénnen. Das ist eine zu-
satzliche Hirde in einem Bereich, wo seit Beginn der
Corona-Krise betont wird, man brauche mehr Perso-
nal, man musse junge Menschen fir diese Berufe mo-
tivieren. Ein bezahltes Praktikum ware auch ein Moti-

vator und eine Form der Anerkennung.

Was wiirde eine kollektivvertragliche Regelung
an deren Situation konkret verbessern?

Existenzsicherung und Wertschatzung. Und es gébe —
die Rahmenbedingungen betreffend - endlich Klarheit
fir alle Beteiligten, fur Betriebe und Praktikant*innen.
Dazu muss man sagen: Dass Praktikant*innen im Ge-
sundheits- und Sozialbereich zumeist nicht bezahlt
werden oder nur ein Taschengeld erhalten, scheitert
oft nicht am Unwillen der Arbeitgeber. Die sind meist
selbst von offentlichen Geldern abhangig. Es scheitert
an den politischen Rahmenbedingungen - die Politik

ist hier gefordert, mehr Geld zur Verfiigung zu stellen!
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Jung und
perspektivios

Lehrlinge in der Gastronomie und im Tourismus trifft die Corona-Krise ganz
besonders. Sie lernen Berufe, bei denen niemand weif$, wann und wie es weitergeht.
Ein Lokalaugenschein im Gastgewerbe.

TEXT EVA REISINGER
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as Geschirr klappert. Es riecht nach frischem Kaffee. Auf
dem Gang warten schon die Schiiler*innen. Sie plaudern

miteinander oder blicken in ihre Smartphones. Viele sind
ganz in Weifl oder ganz in Schwarz gekleidet. Auf einigen Képfen
erheben sich spitze Hauben. Masken verdecken ihre Gesichter. Die
Kéch*innen in der Berufsschule fiir Gastgewerbe warten auf den
Beginn der Stunde. Dass sie nicht zu Hause vor dem Bildschirm
hocken, freut hier alle. An diesem Donnerstag lernen sie, wie Lachs
gekocht und serviert wird.

Thre Branche leidet besonders unter den Folgen des Corona-Vi-
rus. Restaurants, Bars und Hotels sind geschlossen — viele schon lan-
ge. 108.416 Lehrlinge gab es im Jahr 2020 insgesamt. Manche sind
in Kurzarbeit, andere in der Berufsschule, wieder andere sitzen in
leeren Betrieben oder haben ihre Lehrstelle lingst verloren. Ob und
wie ihre Betriebe die Krise iiberstehen, ist fraglich. Im vergangenen
Jahr gingen die Insolvenzen wegen der zahlreichen Unterstiitzungen
stark zuriick. Enden diese, konnte das aktuellen Einschitzungen zu-
folge 15.000 mogliche Insolvenzen mit sich bringen.

Dass sie einmal ohne Betrieb dastehen wiirde, das hitte sich
Christina nie gedacht. Sie wihlte die Hotellerie aus, weil sie diese
Branche fiir besonders sicher hielt. ,,Ich dachte mir, im Tourismus
wird es in Osterreich immer Jobs geben.“ So begann die 20-Jihrige
eine Lehre zur Hotel- und Gastgewerbeassistentin kurz vor Weih-
nachten 2019. Heute wiirde sie sich nicht mehr dafiir entscheiden.

Ja, heute wiirde sie so einiges anders machen.

Wenn das Hotel plétzlich Wohnungen weicht

Christina muss in ihrem Job friih aufstehen, lange auf den Beinen
sein und liebt das. Nach wenigen Monaten Lehre erschiittern dann
die ersten Corona-Fille das Land. Schlieflich muss ihr Hotel in
der Wiener Altstadt voriibergehend schlieffen. Manchmal darf sie
noch in den Betrieb — zum Putzen oder wenn doch mal Giste kom-
men. In der Kurzarbeit beginnt Christina die Matura nachzuholen
und auf Hunde aufzupassen. ,Ich musste irgendetwas tun! Wih-
rend des Videogesprichs streicht sie ihre Haare mit einem Seufzen
nach hinten. ,Ich saf§ den ganzen Tag zu Hause und war abends
nie miide. Das hat mich verriickt gemacht!“ Die Frage, ob sich der
Betrieb in der schweren Zeit adiquat um sie bemiiht habe, ldsst sie
auflachen. Lange wusste sie {iberhaupt nicht, wie es weitergehen
kénnte. Lange hérte sie vom Betrieb gar nichts. Im Oktober saffen
dann alle zusammen im Hotel an einem Tisch. Es sei nicht mehr
profitabel, hief§ es, es werde abgerissen und durch Wohnungen er-
setzt. Der Hoteldirektor erklirte ihr, sie solle sich keine Sorgen ma-
chen, sie kénne ihre Lehre fertig machen.

Bereits in den Monaten zuvor iiberlegte Christina immer mal
wieder, bei der Gewerkschaft vida anzurufen, in der sie Mitglied
ist. ,,Ich hatte Angst, mein Hotel damit zu verraten.“ Heute muss
sie auch iiber diesen Gedanken lachen. Im Februar bekommt sie
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Christina begann eine Lehre in der Hotellerie - das wiirde sie

heute, nach etlichen Corona-Lockdowns und deren Folgen,
nicht mehr tun.

dann pléezlich kein Gehalt mehr auf ihr Konto und erfihre, dass
sie riickwirkend vom Hotel abgemeldet wurde. Christina holt sich
Hilfe von der Gewerkschaft, spricht mit dem AMS und macht nun
ihre Lehre in einer iiberbetrieblichen Werkstitte weiter. In einem
chemaligen Hotel iibt sie jeden Tag mit anderen Lehrlingen, die
ebenfalls ihren Betrieb verloren haben. Christina bewirbt sich wei-
ter, findet aber kein Hotel, das sie aufnehmen méchte.

Ein Einzelfall? — Laut AMS suchten im Februar {iber 10.000
Menschen eine Lehrstelle. Sumit Kumar ist Bundesjugendsekre-
tir bei vida, der &sterreichischen Verkehrs- und Dienstleistungs-
gewerkschaft, und betont, das Wichtigste sei, dass Ausbildungen
aktuell nicht abgebrochen werden. ,Jede Ausbildung ist sinnvoll.
Natiirlich macht es aber einen Unterschied, ob man in der Praxis
drauflen lernt oder in einer Lehrwerkstatt“, so Kumar. Der Sinn
einer iiberbetrieblichen Mafinahme sei, die Lehrlinge aufzufangen,
bis sie eine Lehrstelle am ersten Lehrstellenmarkt finden. ,,Das Pro-
blem ist, dass es diese Lehrstellen aufgrund der Hotel- und Gastro-
nomieschlieffung aktuell nicht gibt.*

Brief an den Bundeskanzler

Soraya Safai Aminis weifle Turnschuhe leuchten. Wenn sie mit
ernster Miene von den Problemen der Lehrlinge spricht, wirke sie
dlter als 20 Jahre. Sie ist Lehrling im Hilton Wien und Schulspre-
cherin der Berufsschule fiir Gastgewerbe. Sie weif$, was die jungen
Menschen rund um sie gerade beschiftigt. Sie wird von ihnen an-
gerufen, erfihrt von Existenzingsten, hort sie weinen.

Es war kurz vor Weihnachten, als es Soraya Safai Amini reich-
te und sie einen Brief an Bundeskanzler Sebastian Kurz verfasste.



»In meiner Schule haben die Lehrlinge das Gefiihl, nicht ordent-

lich von der Regierung vertreten zu werden®, schreibt die Schul-
sprecherin dem Kanzler. Einige Betriebe seien bereits geschlossen,
die Auszubildenden wiirden unter psychischen Problemen leiden.
Sie macht klar: ,Sehen Sie diesen Brief als Hilfeschrei der Jugend!“
Auf diesen reagierte erst einmal lange niemand. Schlieflich erhielt
sie eine E-Mail vom Bundesministerium fiir Digitalisierung und
Wirtschaftsstandort mit dem Verweis auf die MafSnahmen der Re-
gierung — wie etwa den Lehrlingsbonus — und dem Tipp, sich an
die Lehrlingscoaches zu wenden. Soraya Safai Amini enttduscht
das. ,Ich hitte mir zumindest eine personliche Antwort erwartet.
Dass man aktuell auf die Lehrlinge vergesse, werde man noch bitter
bereuen, meint sie. ,Wir sind doch die so dringend gebrauchten
Fachkrifte von morgen.*

Schon vor der Corona-Krise herrschte ein Fachkriftemangel. So
gilt der Koch beziehungsweise die Kéchin in Oberosterreich, Salz-
burg und Vorarlberg lingst als Mangelberuf. Im Jahr 2018 gaben 37
Prozent der Unternehmen an, gerne mehr Lehrlinge auszubilden,
wenn sie passende Kandidat*innen finden wiirden. Es braucht also
dringend Mafinahmen — auch ohne Corona. Aktionen wie etwa der
Lehrlingsbonus seien leider nur Symptomtherapie, sagt Veronika
Bohrn Mena, Arbeitsmarktexpertin und Gewerkschafterin. Man
miisse sich die aktuellen Reformen so vorstellen: ,Wie ein Deckel
auf dem tiberlaufenden Topf, doch die Suppe lduft ja trotzdem aus.”

Auffangnetze

Normalerweise kommen im Mirz immer viele neue Schiiler*innen
in die Berufsschule im zwolften Wiener Gemeindebezirk. , Wir ha-
ben noch Platz“, betont Direktor Erich Loskot. ,,Fiir uns wire es
denkbar, jetzt zusitzliche Lehrlinge aufzunehmen, damit sich die
Betriebe fiir die Offnungen riisten und die Lehrlinge im Herbst
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Soraya Safai Amini
wandte sich in
einem Brief direkt
an den Bundes-
kanzler - ,ein Hilfe-
schrei”, sagt die

20-Jshrige.

schon etwas konnen.“ Wenn man fragt, wie die Stimmung an der
Schule sei, antwortet der stellvertretende Direktor Christian Ruf3-
bacher: ,Fiir die extrem angespannte Situation ist die Stimmung
gut. Wir halten alle sehr zusammen. Die Schiiler sind unheimlich
froh, da sein zu kénnen.“ Es gebe auch weniger disziplinire Proble-
me. Die Mischung zwischen Prisenz- und Online-Unterricht stelle
sie aber vor Herausforderungen.

Auch fiir Sumit Kumar stellt die Digitalisierung eines der grofi-
ten Themen aktuell dar: ,Die Lehrlingsausbildung muss endlich
modernisiert werden. Einige Lehrlinge sind schon iiber ein Jahr
im Homeschooling, und es fehlt immer noch an den Basics.“ Es
brauche mehr EDV-Ausriistung, mehr Laptops, aber auch Forder-
mafSnahmen. Er weist darauf hin, dass viele Lehrlinge mit Eltern zu
Hause sitzen, die ihnen gar nicht helfen kénnen. Diese Lehrlinge
brauchen jetzt Unterstiitzung, um sich auf die Lehrabschlussprii-

fungen vorzubereiten.

Sehnsucht

Aktuell warten alle sehnsiichtig auf eine Offnung. Doch auch wenn
die Hotels und Restaurants wieder 6ffnen, muss der Tourismus zu-
riickkommen. Bis dahin gilt es, die Zeit méglichst sinnvoll zu nut-
zen. Nun wire ein guter Zeitpunkt, um seine Lehrlinge zu unter-
stiitzen, fiir zusitzliche Einschulungen und vor allem, um nicht auf
sie zu vergessen, so Kumar. Bohrn Mena sieht die Verantwortung
auch bei der Politik: ,In Wirklichkeit wire es die Aufgabe der Poli-
tik, Jugendarbeitslosigkeit zu bekimpfen und gerade die Gruppen
zu unterstiitzen, die es aktuell besonders schwer haben.*

Soraya Safai Amini will weiter fiir die Jungen einstehen. Sie
selbst freut sich darauf, die Turnschuhe bald gegen Lackschuhe tau-
schen zu kénnen und endlich wieder mit Gisten zu tun zu haben.

Ja, sogar auf die Beschwerden der Giste freue sie sich, sagt sie. D
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Die Rate-
Evolution

Nicht zuletzt in der Corona-Krise hat sich die Bedeutung von Gewerkschaften und
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Betriebsriten fiir Arbeitnehmer*innen gezeigt. Das kénnte weltweit fiir neuen Zulauf

sorgen — doch der wird vermehrt von Unternehmen selbst unterbunden.

TEXT SEBASTIAN PANNY
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s konnte ein historischer Moment
werden: Ende Mirz stimmten Mit-

arbeiter*innen eines Amazon-Zen-

trums im US-Bundesstaat Alabama iiber
die Griindung einer Gewerkschaft ab. Die
Mitarbeiter*innen kimpfen vor allem um
bessere Arbeitsbedingungen. Denn wih-
rend das Unternehmen 2020 trotz Krise
wesentlich hohere Profite als im Jahr zuvor
einfuhr, wird praktisch jeder Schritt der
Arbeiter*innen im Verteilerzentrum von

===
3 — 3

Algorithmen und Robotern kontrolliert.

Zudem wurde Amazon kritisiert, dass es
viele Sicherheitsmafinahmen gegen das Vi-
rus einfach nicht umgesetzt hat.

Aus 6sterreichischer Sicht mag das
nicht sehr aufregend klingen, doch fiir die
USA wire es eine kleine Sensation: In der
Heimat des Online-Hiindlers wire es die
erste Gewerkschaftsgriindung bei Amazon,
dem zweitgrofiten privaten Arbeitgeber des
Landes. Seit sieben Jahren gab es keine Ab-
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stimmung mehr dariiber. Zudem sind ge-
werkschaftliche Mitbestimmung und Be-
triebsrite in den USA — besonders in den
Siidstaaten wie Alabama — historisch be-
trachtet eine Seltenheit. Das Bestreben der
Mitarbeiter*innen hat dann auch national
Wellen geschlagen, mehrere Politiker*in-
nen haben sich mit mahnenden Worten an
den Konzern gewandt. Denn Amazon woll-
te mit allen Mitteln verhindern, dass sich

die Mitarbeiter*innen organisieren.
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Konsequenz aus der Krise

Dass diese Abstimmung ausgerechnet wih-
rend einer globalen Pandemie stattfindet,
ist symptomatisch fiir den Wunsch nach
mehr Mitbestimmung. Denn die Krise hat
Angestellte und Arbeiter*innen noch deut-
licher vor Augen gefiihrt, wie abhingig sie
von ihren Arbeitgebern sein konnen. Der
Trend geht jedoch seit Jahrzehnten in eine
andere Richtung: Seit 1985 hat sich etwa
die Zahl der Mitgliedschaften bei Gewerk-
schaften in OECD-Lindern halbiert.

Im internationalen Vergleich kann man
Osterreich als Bollwerk bezeichnen. ,Wir
haben ein sehr gut ausgebildetes System
der betrieblichen Mitbestimmung, das
viele andere Linder nicht aufweisen®, sagt
Bettina Stadler von der Forschungs- und
Beratungsstelle Arbeit (FORBA). Dieses
System hat starke historische Wurzeln —
erst vor zwei Jahren wurde das 100-jihrige
Bestehen des Betriebsritegesetzes gefeiert.
Tatsichlich entstammte die Idee damals der
Ritebewegung. Die Arbeiterrite agierten
auflerhalb der Betriebe und wollten durch
Betriebsrite die Fabriken von innen her-
aus verindern. Otto Bauer, der zu einem
groflen Teil fiir das Betriebsritegesetz ver-
antwortlich war, teilte dieser Institution
durchaus revolutionire Aufgaben zu.

Heute sind Betriebsrite vorrangig fiir die
Vertretung der Interessen ihrer Mitarbei-
ter*innen da. ,Dass Betriebsritinnen und
Betriebsrite innerhalb des Betriebs ange-
siedelt sind und dort auch gesetzlich zur
Mitwirkung verpflichtet sind, unterschei-
det Osterreich von anderen Lindern®, so
Stadler. Betriebsrite seien — auch wenn es
in der Praxis oft verschwimmt — gesetzlich
strikt von den Gewerkschaften getrennt.
Diese agieren wiederum grundsitzlich au-
ferhalb des Betriebes, was in vielen anderen
Lindern uniiblich sei. ,Es gibt dort auch
durchaus Situationen, in denen nicht nur
eine, sondern verschiedene Gewerkschaf-
ten im Betrieb aktiv sind — und die dann
durchaus auch zueinander in Konkurrenz
stehen konnen®, erliutert Stadler.

Dass es gesetzliche Rahmenbedingun-
gen fiir die Mitbestimmung im Betrieb
brauche, zeige sich laut Stadler auch ganz
deutlich dann, wenn 6sterreichische Be-
tricbe Zweigstellen in anderen Lindern
erdffnen. Diese wiirden die betriebliche
Mitbestimmung, die in ihrer Heimat gelebt
wird, nicht mitnehmen. ,,Sobald der Druck
durch Gesetze wegfillt, die Mitbestim-
mung zu pflegen, machen die Unterneh-

men das aus Eigeninteresse nicht mehr, so

»Sobald der Druck durch
Gesetze wegfllt, die Mitbe-

stimmung zu pflegen, machen
die Unternechmen das aus
Eigeninteresse nicht mehr.

Bettina Stadler, FORBA
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Stadler. Teilweise wiirden die Betriebe die
ohnehin schon niedrigeren Standards dann

noch unterlaufen.

Manager*innen stehen
auf Betriebsrite

In Osterreich wird das Konzept der Be-
triebsrite wiederum hiufig, vor allem von
neoliberaler Seite, als antiquiert und tber-
holt dargestellt. Dabei ist es durchaus be-
liebt — und zwar nicht nur bei Mitarbei-
ter*innen oder Betriebsrit*innen selbst,
sondern auch im Management. Das unter-
streicht zum Beispiel eine OECD-Studie
aus dem Jahr 2019. Dabei wird Osterreich
besonders lobend erwihnt. Auch die Er-
gebnisse der Europiischen Unternehmens-
ethebung, die in regelmifligen Abstinden
durch eine Agentur der EU durchgefiihre
wird, zeigen dieses Bild. Bereits 2013 ga-
ben etwa iiber 90 Prozent der befragten
Manager*innen an, dass die Einbindung
des Betriebsrates zu mehr Engagement der
Mitarbeiter*innen fithren kann. 95 Prozent
finden, dass dem Betriebsrat vertraut wer-
den kann. Und die Studie kommt zu dem
Ergebnis, dass umfassende Praktiken der
Mitbestimmung sowohl fiir Beschiftigte als
auch fiir das Unternehmen positive Auswir-
kungen haben.

Das habe sich auch in der Pandemie
gezeigt: ,, Wir sehen etwa in einer Studie
aus dem Einzelhandelsbereich, dass die Be-
triebsritinnen und Betriebsrite eine sehr
wichtige Rolle einnahmen. Das betrifft be-
sonders die Vermittlung von Information,
etwa im Zuge der Kurzarbeit, sagt Stadler.
Die Pandemie hat in vielen Betrieben die
normalen Abldufe iiber den Haufen ge-
worfen. Betriebsrit*innen konnten vielfach
dafiir sorgen, dass schnell auf die aktuelle
Situation reagiert werden konnte, ohne
Mitarbeiter*innen zu iibergehen. Eine
Studie des IFES zeigt dariiber hinaus, dass
Unternehmen, die einen Betriebsrat haben,

besser durch die Krise kamen.



Betriebliche Mitbestimmung
ist auch in Osterreich
keine Selbstverstindlichkeit.
Die Krise hat gezeigt,
wie wichtig Betriebsrdte und
Gewerkschaften sind.

Da tiberrascht es wenig, dass schon wih-
rend der Pandemie das Revival der Sozial-
partnerschaft in Osterreich gefeiert wur-
de. Deren Stirke zeigt sich besonders in
Krisen — ist sie doch nach 1945 selbst in
einer solchen entstanden. Die Bedeutung
von betrieblicher Mitbestimmung und ge-
werkschaftlicher Organisation erscheint in
solchen Phasen wichtiger als zuvor. Doch
die aktuelle Situation kénnte vor allem als
Katalysator einer Entwicklung dienen, die
teilweise schon zuvor eingesetzt hat.

Schon 2018 begann etwa Neuseeland,
an dem Konzept der ,Fair Pay Agreements®
zu arbeiten. Dadurch sollen Arbeitneh-
mer*innen und deren Vertreter*innen,
dhnlich wie bei osterreichischen Kollektiv-
vertrigen, eine Méglichkeit zur Mitbestim-
mung bei sektorspezifischen Arbeitsbedin-
gungen haben. Noch in den 1990er-Jahren
hat das Land verstirkt auf die Abschaffung
von Gewerkschaften und Deregulierung des
Arbeitsmarktes gesetzt. Auch die OECD
hat 2019 mit ,Negotiating Our Way Up*

ein Programm vorgestellt, das die kollektive
Mitbestimmung von Arbeiter*innen und
Angestellten stirken soll.

Verzehnfacht

Alan Manning, Professor fiir Okonomie
an der London School of Economics, weist
gegeniiber der ,Financial Times® darauf
hin, dass junge Okonom*innen mittlerwei-
le verstirke auf die ungerechte Verteilung
von Arbeit und Kapital hinweisen. Diese
Ungleichheit ist wihrend der Krise fiir viele
noch stirker spiirbar. Und um das auszu-
gleichen, organisieren und vernetzen sich
vermehrt junge Leute. So hat die britische
Plattform ,,Organise, die sich der Vernet-
zung von Arbeiter*innen verschrieben hat,
ihre Mitgliederzahl wihrend der Pandemie
von 100.000 auf eine Million verzehnfacht.

Sogar in den USA, wo das Konzept der
Mitbestimmung im Arbeitsbereich fast an-
riichig anmutet, hat der aktuelle Prisident

Joe Biden bereits mehrere Schritte gesetzt,
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um Gewerkschaften und Arbeiter*innen-
rechte zu stirken. Nicht zuletzt hat auch er
Amazon gewarnt, ihre Kampagne gegen die
Bildung einer Gewerkschaft fortzusetzen.

Es sind aber nicht nur in den USA
hiufig die groflen Konzerne, die sich ak-
tiv gegen Mitbestimmung ihrer Mitarbei-
ter*innen wehren. So kam etwa eine Studie
in Deutschland zu dem Schluss, dass zuletzt
jede sechste Betriebsrats-Neugriindung
durch Arbeitgeber verhindert wurde. Das
koénnte auch ein Grund dafiir sein, warum
die Zahl der Betriebsrit*innen in vielen
Lindern sinkt.

Red Bull und Douglas

Auch in Osterreich sind solche Methoden
bekannt. Teilweise werden sie sehr offen
angewendet: So hat etwa Dietrich Mate-
schitz, Red-Bull-Milliardir und Eigentii-
mer von ServusTV, 2016 damit gedroht,
den Fernsehsender zu schlieflen, weil in der
Belegschaft eine Umfrage geteilt wurde, ob
Interesse an der Griindung eines Betriebs-
rats bestehe. Die Mitarbeiter*innen waren
bereits beim AMS gemeldet — erst ein Brief,
in dem die Belegschaft versicherte, keinen
Betriebsrat griinden zu wollen, besinftigte
Mateschitz. Auch die Parfiimeriekette Dou-
glas soll mehrere Frauen gekiindigt haben,
weil diese einen Betriebsrat griinden woll-
ten. Eine der Kiindigungen hat das Unter-
nehmen letztes Jahr autheben miissen.
Betriebliche Mitbestimmung ist also
auch in Osterreich keine Selbstverstind-
lichkeit. Doch die Krise hat nicht nur bei
uns gezeigt, wie wichtig Betriebsrite und
Gewerkschaften sind. Wie es nach der Pan-
demie weitergehe, kénne man laut Stadler
nicht prophezeien: ,Was man vielleicht
voraussagen kann, ist, dass sich neoliberale
Tendenzen, die es vor allem in den 1990er-
und 2000er-Jahren gab, nicht mehr so
durchsetzen werden.“ Ob die Aufwertung
der Mitbestimmung Bestand hat, wird sich
aber hoffentlich friiher als spiter weisen. D
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Zusammengefasst von Anja Melzer

Kiinstliche Intelligenz: Es geht nur gemeinsam

{itzte Anwendungen im Betrieb eingesetzt werden, gibt es — wenn
gtendaten verarbeitet werden - grundsétzlich starke

riebliche Interessenvertretung der Beschaftigten.

Wenn automatisationsunterst
damit auch personenbezogene Beschafti

i he- und auch Vetorechte firr die bet . '
- stlicher Intelligenz sind die Auswirkungen auf die

|T-Fachwissen nicht eindeutig abschatz-

Einbindung der Betriebsrate und der

Bei Anwendungen im Zusammenhang mit kin
Arbeitsrealitat und die Beschaftigten zun#chst auch mit
bar. Es braucht daher eine umfassende prozessorientierte

afti _ einen ,Bottom-up-Ansatz". .
e plexer. Die Digitalisierung wurde durch die

i Innovationen werden immer kom .
oo Iltag und die Distanzarbeit wurden

i i t, der digitale Blroa
COVID-19-Pandemie noch mehr getriggert, alltag ! zarbeit wurde!
zumindest im Angestelltenbereich _in kiirzester Zeit Realitat. Dies verscharft die Situation far

i i i mit
Betriebsrite, Anforderungen an das eigene IT-Fachwissen und die notwendige Vernetzung

b werden noch hoher.

i d den IT-Fachkréften im Betrie ‘
i £ die Arbeitsbedingungen und die

Der Einsatz von kiinstlicher Intelligenz hat Auswirkungen au ngu e
Selbst lernende” Anwendungen orientieren sich bei

umfassenden Machtungleichgewichten
e Intelligenz besteht daher die Gefahr,

Arbeitsrealitat im Betrieb. Weitere Risiken: ,
ihrer Analyse an der Realitat. Diese wiederum ist von
und Diskriminierungsverhaltnissen gepragt. Fur kunstlich

i i i far
dass sie diese diskriminierenden Realitaten weiter fort- und tiefer einschreibt. Voraussetzung

. A . _ b
kiinstliche Intelligenz ist das umfangreiche — und mitunter susatzlich unkontrollierte — Erheben

gtendaten. In der betrieblichen Realitat entsteht dadurch ein
enzial gegenuber den Beschaftigten. Eine Mog-
d Potenziale zu heben, wére ein Bottom-up-An-
lligenz. Wenn Beschaftigte und ihre Ver-

d, kénnen konkrete Auswirkungen

von personenbezogenen Beschafti
noch starkeres Kontroll- und Uberwachungspot
lichkeit, diesen massiven Risiken zu begegnen un
satz" in den Betrieben bei der Einfiihrung kunstlicher Inte
treter*innen schon am Beginn des Prozesses eingebunden sin

. - oh
auf die Arbeitsbedingungen gut analysiert und erkannt werden, und es kénnen Betriebsrate au

on ihren Mitspraoherechten Gebrauch machen. Denn nicht alles, was technisch moghch ist, is
v

organisatorisch, menschlich und wirtschaftlich sinnvoll.

So bekommen Sie alle aktuellen Beitrage direktin lhr Postfach.

ASW-Blog abonnieren unter awblog.at/blog-abo
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Hart, aber
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auch herzlich

Sie héren zu, ringen mit Geschiiftsfiihrungen um soziale Lésungen und heben

auch abends noch das Telefon ab: Betriebsrdt*innen. Sechs Betriebsratsmitglieder

quer durch Osterreich blicken auf ein Jahr Pandemie zuriick und erzdhlen,

warum sie sich diese Arbeit antun.

TEXT IRENE STEINDL

Im Hotel WeifSes Réssl am Wolfgangsee
arbeiten 90 bis 150 Beschdftigte aus mehr
als 20 Nationen. Stephanie Unterberger
ist ihre Betriebsratsvorsitzende — mit

23 Jahren eine der jiingsten Osterreichs.
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Die Geschiftsfithrung ist bald auf uns zugekommen wegen Kurz-
arbeit. Wir mussten im Betriebsrat erst mal die Lage verstehen und
dann auch den Kolleg*innen erkliren. Kurzarbeit ist fiir die Gastro-
nomie ja ein vollig neues Modell. Zunichst waren die Beschiftigten
sehr verunsichert, was die Abrechnungen betrifft. Muss ich den Ut-
laub abbauen? Wie viel? Warum bekomme ich weniger Geld? In der
Zeit war es ithnen besonders wichtig, mit jemandem aus den eigenen
Reihen reden zu kénnen. Mich kennen alle, da ich an der Rezeption
arbeite. Wir haben mehr als 20 verschiedene Nationen, da ist Deutsch
nicht immer die Muttersprache. Kolleg*innen aus der Slowakei oder
aus Ungarn haben mir geholfen, die Informationen zu iibersetzen.

Im Juni letzten Jahres hat unsere Saison begonnen, im Juli war
das Haus voll. Und dann gab’s einen Corona-Cluster in St. Wolf-
gang, und die Stornierungen sind wie eine Sintflut losgebrochen.
Dabei hat uns das gar nicht betroffen. In der Gastronomie und Ho-
tellerie haben wir schon lange Hygiene- und Sicherheitskonzepte.
Eh klar, wir arbeiten ja mit Lebensmitteln, mit Getrinken und mit
Menschen. Derzeit arbeiten 90 Beschiftigte im Weiffen Rossl, in
der Hochsaison bis zu 150. Alle sind in Kurzarbeit. Schén langsam
verlieren die Kolleg*innen die Motivation. Sie fragen immer 6fter:
Wann kénnen wir endlich wieder aufsperren?

Einfach mal miteinander reden

Es ist ein gutes Gefiihl zu wissen, dass mir die Kolleg*innen ver-
trauen und sie gern zu mir kommen, dass sie sich auf mich verlassen
konnen. Wenn sich Kolleg*innen aufregen, sag ich: ,Komm, jetzt
gehen wir mal kurz raus.“ Manchmal wollen sie dann einfach jeman-
den zum Zuhéren. Nach einem Gesprich ist viel von der Spannung
drauflen. Davon profitiert auch die Geschiftsfithrung.
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@WW&WAG, Honnmdond

Wir haben die Kolleg*innen sofort zur Kurzarbeit angemeldet und
sie gebeten, Zeitguthaben und Urlaub abzubauen, sodass sie keinen
Einkommensverlust haben. Fiir die Arbeiter*innen hat die Kurz-
arbeit aber nur zehn Tage gedauert. Dann hat die Politik gesagt:
Die Bauwirtschaft muss weitergehen! Die Marktnachfrage war so
stark, dass wir Lieferengpisse hatten. Der Ofen zum Ziegelbren-
nen braucht eine Woche zum Runterfahren und eine Woche zum
Hochfahren. Wir konnten also drei Wochen nichts produzieren und
hatten danach Probleme, die Baustellen ausreichend zu beliefern.
Das war logistisch ein enormer Aufwand und fiir die Kolleg*innen
mithsam, weil sie versucht haben, den Riickstand aufzuholen.

Bitte kein Homeoffice

Wir hatten ein gutes und faires Abkommen mit dem Unter-
nehmen, sodass nur wenige von den 20 Prozent Einkommens-
verlust durch Kurzarbeit betroffen waren. Da ist uns das Unter-
nehmen sehr entgegengekommen. Es waren zwar immer wieder
Verhandlungen nétig, aber wir haben soziale Lésungen gefunden.
Homeofhice schmackhaft zu machen war hingegen gar nicht so ein-
fach. Manche Kolleginnen haben mich gefragt: Kann ich bitte ins
Biiro kommen? Ich kann zu Hause nicht arbeiten mit zwei Kindern
und dem Mann im Homeoffice. Fiir Eltern war das eine Riesenbe-
lastung, Arbeit und Kinderbetreuung unter einen Hut zu bringen.
Das hat mich auch als Betriebsrat extrem gefordert.

Ich bin als Europiischer Betriebsrat sonst iiberall in Europa unter-
wegs. Das geht jetzt nicht. Wir arbeiten {iber Videokonferenzen mit
Simultan-Dolmetscher*innen, aber das ersetzt kein personliches Tref-
fen. Das Informelle fehlt, all die wichtigen Gespriche zwischendurch.

Mir macht meine Arbeit Spaf}, und zwar wirklich! Ich bin seit
31 Jahren im Unternehmen und bereue keinen Tag. Klar gibt es viel
Unangenehmes, gerade als Betriebsrat muss man oft Hiobsbotschaf-
ten iiberbringen. Das ist miithsam und belastend. Auf der anderen
Seite: Du kannst mit Leuten reden, du kannst was erreichen fiir die
Kolleg*innen — auch auf europiischer Ebene. Und immer wieder
kommt mal wer und sagt: ,,Danke, das hast du super gemacht!*

Der kurze Produktionsstopp bei
Wienerberger hat schnell zu Liefereng-
pdssen gefiihrt. Die Marktnachfrage
in der Bauwirtschaft ist enorm.

Fiir den Betriebsratsvorsitzenden
Gerhard Seban ist die Arbeit extrem
miihsam geworden. Videokonferenzen
und Telefonate statt Gespréichen von
Angesicht zu Angesicht.
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Im Altenpflegewohnheim Kitzbiihel
sind 70 Prozent der Bewohner*innen dement.
Sie wollen umarmt werden und verstehen

nicht, warum alle Masken tragen.

Das Pflegepersonal ist erschopft.

Die Betriebsratsvorsitzende Margit Luxner
fordert mehr Geld und Freizeit

statt nur Geklatsche.
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Die Angst, an Corona zu erkranken und dabei jemanden anzu-
stecken, ist bei uns riesengrofS. Bislang hatte niemand der Bewoh-
ner*innen Corona. Seit November miissen wir uns dreimal wochent-
lich testen. Das heif$t: Dreimal pro Woche fihrt dir jemand mit dem
Staberl in die Nase. Hinzu kommt das stindige Tragen der Masken.
Wir sind grofiteils geimpft, dennoch diirfen unsere Bewohner*innen
nur zweimal wochentlich Besuch empfangen. Alle sind unzufrieden:
die Bewohner*innen und die Mitarbeiter*innen. Kein Mensch hilt
das mehr aus. Wir brauchen bald eine Perspektive, wie es weitergeht.

Viele Bewohner*innen sind schwerhorig und lesen normaler-
weise unsere Lippen. Die sehen sie mit der Maske nicht, deswegen
schreien wir jetzt den ganzen Tag. Manchmal merke ich gar nicht,
dass ich zu Hause auch noch schreie. Das Schlimmste ist aber das
Duschen. Wenn du im Bad mit Maske arbeitest, bei dieser Hitze
und dem Dampf, und dabei Menschen hebst ... das ist unertriglich.
Deshalb haben wir im Betriebsrat frith eine Maskenpause durch-

gesetzt. Die Kolleg*innen miissen zwischendurch mal Luft holen.

Demenz ist stérker geworden

70 Prozent unserer Bewohner*innen sind dement. Seit der Pan-
demie ist die Demenz stirker geworden. In der Friih hole ich die
Klient*innen fiirs Tageszentrum ab, im Auto miissen sie Maske tra-
gen. Aber setz mal jemandem mit Demenz die Maske auf! Ich er-
klire ihnen dann: ,Jetzt sind so viele verkiihlt, darum brauchen wir
das.“ Die Wahrheit, die Pandemie, verstehen sie nicht. In unserem
Bereich ist auch Beriihrung sehr wichtig. Alte Menschen wollen in
den Arm genommen werden. Tiéglich fragen sie: ,Wann darf denn
mein Sohn wieder rein?“ oder ,Kann meine Tochter heute kom-
men?“ Wir antworten dann: ,,Schauen wir mal, schauen wir mal!*

Fein wire es, nicht dauernd testen zu miissen. Und wir wollen
eine Perspektive, wann wir mit den Bewohner*innen mehr machen
kénnen, mehr Leben ins Haus bringen. Zum Beispiel stockiiber-
greifende Gesprichskreise, Spielevormittage, Ausfliige, ein Maifest.
Das geht jetzt alles nicht.

Wir fordern eine Zulage, mehr Freizeit und mehr Personal. Bei
uns arbeiten 150 Beschiftigte, die meisten davon Frauen. Von vie-
len ist der Partner in Kurzarbeit oder arbeitslos. Daher ist Geld jetzt
wichtig, um iiber die Runden zu kommen. Zusitzlich brauchen wir
mehr Freizeit. Das Geklatsche letzten Sommer hat nichts fiir uns
geindert, das war reine Augenauswischerei. Und was passiert nach
der Pandemie? Nach Krisen drohen immer Einsparungen, zuerst
im Sozialbereich. Das darf keinesfalls passieren! Jetzt heifSt es: am

Ball bleiben und weiter fordern.
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Vor dem ersten Lockdown hatte ich in allen Dienststellen Abend-
veranstaltungen angekiindigt, um den Kolleg*innen den Gehalts-
zettel zu erkliren. Der ist sehr kompliziert bei uns, keiner kennt
sich aus. Dann ist der Lockdown gekommen. Im Herbst haben
wir erneut die Veranstaltungen geplant, und dann kam der zweite
Lockdown. Viele fragen mich: ,,Wo bleibst du denn? Du hast ver-
sprochen, dass du kommst!“ Ich muss ihnen dann sagen: ,Ich darf
nicht kommen!® Das ist echt ein Problem.

Die meiste Arbeit haben wir im Betriebsrat mit der Gehaltsab-
rechnung. Das ist so kompliziert! Darum ist es wichtig, dass ich bald
zu den Leuten komme und ihnen das erklire — die Zeitausgleichsta-
ge, die Zwolftel-Regelung ... Ich hab eine Prisentation vorbereitet,
in der ich jede Spalte des Gehaltszettels erklire. Aber wir diirfen
ja nicht zusammenkommen. Seit der Pandemie hab ich daher zwei
Telefone. Wihrend das eine ldutet, telefoniere ich am anderen. Am
Vormittag bin ich oft zwei bis drei Stunden nur am Telefonieren.

Es gibt kaum Toiletten

Ich habe keine Lésungen fiir alle Probleme, aber ich hére zu. Man
muss als Betriebsrat zuhéren, das Problem sehen und es anpacken.
Ein Beispiel: Wir Busfahrer*innen haben manchmal nur wenige
Minuten Pause, und nicht iiberall gibt es eine Toilette. Das ist ein
Problem! Leider miissen wir das der Geschiftsfilhrung immer wie-
der klarmachen. Die hat drei Meter weiter ein Klo und versteht
nicht, was es heifSt, keines zu haben. Die 6ffentlichen Toiletten und
die Wirtshiuser sind ja zu. Wir ernihren uns auch viel ungesiinder
seit der Pandemie. Offen haben vor allem Wiirstelstinde und Fast-
food-Ketten. Oder wir holen uns eine Leberkiissemmel vom Super-

markt. Aber eine warme Mahlzeit spielts selten.
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Gerald Kammerhuber vertritt
850 Beschiiftigte beim Postbus in der
Region Salzburg, Oberésterreich und Nieder-

osterreich. Seit der Pandemie gibt’s kaum
noch warmes Essen und éffentliche Toiletten.
Der Betriebsrat will vor allem cines:

Rasch zu den Leuten, sonst gibt’s Schimpfe.

Ich bekomme auch Schimpfe

Ich bin gern bei den Leuten, auch wenn sie ab und zu schimpfen:
»Wo bleibst du denn?* ,,Warum dauert das so lange?* Dann frag ich
mich: Warum tust du dir das an, Geri? Ich kénnte ja auch sagen:
,Danke, das war’s!“, mich in den Bus setzen und hinter mir die
Sintflut. Manchmal schlafe ich nichtelang nicht, weil mein Kopf'so
voll ist oder ich an einer Lsung tiiftle. In den Fahrpausen kontrol-
liere ich Dienstpline, Abrechnungen ... Das ist irre viel Arbeit, die
niemand sicht. Gesehen wird’s nur, wenn Geld nachgezahlt wird.
Trotzdem freu ich mich, am nichsten Tag in die Arbeit zu fahren,
ich freue mich auf meine Kolleg*innen. Man muss sich als Betriebs-
rat das Lob eben abholen. Wenn ich fiir Kolleg*innen etwas erreicht
habe, frage ich bei ihnen nach: ,Hat sich das gekldrt? Dann erin-
nern sie sich: Dein Betriebsrat steckt dahinter.



Es rauscht, gluckert und ab und zu spritzt
eine Fontdne hoch im Wellenbecken der
Sonnentherme Lutzmannsburg.

Sonst ist es mucksmduschenstill. Seit sechs
Monaten kommen keine Gdste mehr.

Der Betriebsratsvorsitzende Thomas Priedl
hofft auf cine Offnung ab Mai.
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Im Mirz 2020 haben wir zum ersten Mal zugesperrt und Kurzar-
beit vereinbart. Da waren die ersten Bedenken: Miissen wir Urlaub
hergeben? Wird uns eh nichts weggenommen? Im Juli und August
hatten wir ein super Ergebnis, die Leute sind wieder gekommen.
Leider hat die Regierung nicht evaluiert, welche Risiken es tatsich-
lich gibt im Tourismus. Im Herbst mussten wir wieder zusperren
und haben seither geschlossen. Die Beschiftigten fragen immer 6f-
ter: ,,Wann machen wir wieder auf?“ Sie vermissen die Giste und
die Kinder. Wir sind ein Tourismusland und brauchen Perspekti-
ven. Die Sicherheitskonzepte sind schon lange fertig und werden
immer weiter verfeinert, aber wir haben keine Perspektive, wann
wir aufsperren kénnen.

Seit Jinner beliefern wir Kindergirten, Gasthduser und Privat-
personen mit Bio-Essen aus der Therme. Das Essen wird hier ge-
kocht und mit Elektroautos ausgeliefert. Das ist eine super Mog-
lichkeit, Lehrlinge und Personal zu beschiftigen. Die Beschiftigten
freuen sich, in die Therme kommen und arbeiten zu kénnen. Wir
haben dank Kurzarbeit den Personalstand von 235 Beschiftigten
gehalten. Mit fast der Hilfte der Kolleg*innen kann ich Kontake
halten, die kommen regelmiflig rein. Viele Beschiftigte kommen
aus Ungarn. Wenn sie mich schen, gehen die Fragen sofort los. Sie
brauchen Hilfe bei Formularen, beim Steuerausgleich etc. Das geht
am Telefon nicht so gut. Ein Problem sind auch die verschirften An-
reisebestimmungen aus Ungarn. Es fehlen klare Vorgaben, das ist
organisatorisch sehr aufwindig. Ich hoffe, dass wir uns im Betriebs-
rat bald weniger mit dem Organisatorischen herumschlagen miissen
und wieder ,,normale” Betriebsratsarbeit machen kénnen.

Sich selbst mal auf die Schulter klopfen

Seit ich im November letzten Jahres den Vorsitz im Betriebsrat
iibernommen habe, bin ich im Lockdown. Es gibt nur zwei Kolle-
gen, die schon linger hier arbeiten als ich. Vor 26 Jahren habe ich
als Betriebselektriker in der Therme begonnen. Mich kennen alle
als Thomas, den Elektriker. Dadurch haben die Kolleg*innen Ver-
trauen zu mir. Und Vertrauen ist wichtig, das hab ich in den letzten
Monaten gemerkt. Die Arbeit im Betriebsrat ist vllig kontrir zur
Arbeit als Betriebselektriker. Als Elektriker war ich es gewohnt, dass
meine Arbeit gesehen wird und ich Anerkennung dafiir bekomme.
Als Betriebsrat machst du viel fiir andere, bekommst aber selten
Lob. Daher musst du selber die kleinen Erfolge feiern und dir ab
und zu auf die Schulter klopfen.
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WARENUBERMAHME - ZENTRALLAGER

O Olller denfaltl, Tnaun,

Zu Beginn der Pandemie war die Warenbeschaffung aufgrund ge-
schlossener Grenzen erschwert. Gleichzeitig haben viele Leute wie
wild gehamstert: Germ, Kiichenrollen, Konservendosen, Toilet-
tenpapier. Als die Grenzen wieder offen waren, sind wir mit der
Warenannahme und der Auslieferung kaum nachgekommen. Wir
haben mehr Personal gebraucht und viele Uberstunden gemacht.
Dass wir gerade nicht planen kdnnen, macht die Arbeit in der Lo-
gistik schwer. Wir miissen sehr kurzfristig Waren kaufen, die Lager-
plitze und die Auslieferungen koordinieren und das Personal oft
sehr kurzfristig einteilen.

Corona wird als Ausrede benutzt

Die Kommunikation zwischen Fiihrungsebene und Mitarbeiter*in-
nen hat sich seit der Pandemie weiter aufgeladen. Die Probleme
schoppen sich, Corona wird da gerne seitens der Geschiftsfithrung
als Ausrede benutzt. Die Mitarbeiter*innen sind auch verunsichert:
Im Lagerbereich wurden kaum Mafinahmen zur Sicherheit der Be-
schiftigten gesetzt. Nur Zettel mit Verhaltensregeln aufzulegen ist
zu wenig. Frither war der Eigentiimer fiir alle sichtbar, plauderte mit
den Mitarbeiter*innen und kannte ihre Angste und Sorgen. Die per-
sonliche Ebene ist schon vor der Pandemie verloren gegangen, auf-
grund von Umstrukturierungen und neuen Fithrungskriften. Gera-
de jetzt schitzen es die Kolleg*innen, dass wir als Betriebsrat da sind,
zuhéren und mit ihnen reden. Die Geschiftsfithrung wiirgt vieles ab,
das ist eine Zermiirbungstaktik. Der Frust bei den Beschiftigten ist
hoch, die Krankenstinde steigen. Als Betriebsrat gehen wir durch die
Hallen und Biiros und reden von Mensch zu Mensch.

Es gibt eigendich nichts, womit die Kolleg*innen nicht zu uns
kommen: von Fragen zum Lohnzettel bis zu Problemen mit den

Bei Pfeiffer Logistik in Traun arbeiten
230 Beschdftigte seit der Pandemie auf

Hochtouren. Reisebeschrinkungen und
Hamstereinkdufe erschweren die Arbeit.

Wo die Geschdftsfiihrung ihre Mitarbei-

ter*innen im Stich ldsst, muss der Betriebsrat
einspringen. Die Betriebsratsvorsitzende

Heidemarie Schreiberhuber und thr Team
kostet das viel Kraft.

Fihrungskriften. Viele kommen auch mit privaten Angelegenheiten
zu uns. Was ihnen derzeit besonders fehlt, sind gemeinsame Ausflii-
ge und Zusammenkiinfte. Wir konnen keine Jubilarfeiern machen
oder bei einer Grillerei nach Dienstschluss gemiitlich plaudern.

Kraft tanken statt aufgeben

Dass wir immer wieder unsere Rechte bei der Geschiftsfithrung ein-
fordern miissen, kostet sehr viel Kraft. Betriebsratsarbeit kann aber
auch Spaf§ machen. Wenn mich die Kolleg*innen sehen, licheln
sie. Die Fahrer winken von der Strafle zu. Ich wiirde die Arbeit
jederzeit wieder machen, denn als Betriebsrat kénnen wir gestalten.
Das Wichtigste ist: Niemals aufgeben und die Betriebsratsarbeit
hinschmeifSen. Genau das diirfen wir nicht machen! Besser ist es,
immer wieder Kraft zu tanken. Der Austausch mit Betriebsrit*in-

nen aus anderen Unternehmen ist dafiir ganz wichtig. D
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Die Flamme
der Begeisterung

auch cin praktisches: als mitreifSende Betriebsrdtin.
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m Jahr 1933 probten die Frauen im Wiener Arbeiterkammerbiiro den Aufstand. Es stan-

den wieder Betriebsratswahlen an, und die vielen weiblichen Angestellten unter den etwa

vierzig Mitarbeiter*innen verlangten endlich eine Vertretung im Betriebsratsteam. Im Ex-
pert*innenstab des AK-Biiros gab es damals nur zwei Frauen, beide Staatswissenschafterin-
nen: Wanda Lanzer als Mitarbeiterin der Bibliothek und als einzige leitende Angestellte die
Frauenreferentin Kithe Leichter. Alle anderen zihlten dienstrechtlich zu den ,,unteren Ka-
tegorien der Angestellten®. Trotzdem wollten sie von der ,,Frau Doktor Leichter® vertreten
werden, denn sie hatte sich durch ihr solidarisches Verhalten groflen Respekt und grofies
Vertrauen erworben. Die meisten Minner zeigten sich gegeniiber dieser Forderung vorerst
wenig einsichtig (da unterschieden sie sich nicht viel von konservativeren Geschlechtsge-
nossen), erst als die Kolleginnen den Boykott der Wahlen androhten, gaben sie nach. Kithe
Leichter konnte ihr Mandat allerdings nicht einmal ein Jahr ausiiben, denn schon Anfang
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Fiir die Sozialwissenschafterin Kithe Leichter war die Arbeitnehmer*innen-
Interessenvertretung nicht nur ein theoretisches Betdtigungsfeld — sondern

Auf Kathe
Leichters AK-
Ausweis steht
»Niederdsterrei-
chische Kammer
...", weil er gedruckt
wurde, bevor Wien
ein eigenes Bun-
desland war. Die
AK in Wien blieb
dann bis 1948 fiir
beide Bundeslan-

der zustandig.

© IHSF-Archiv/AK Wien
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1934 wurde die Arbeiterkammer durch das austrofaschistische Regime gleichgeschaltet, sie
und alle anderen in der Sozialdemokratie politisch engagierten Angestellten wurden fristlos
entlassen. Auch in der privaten und éffentlichen Wirtschaft verloren Betriebsrit*innen, die
fiir die Freien Gewerkschaften kandidiert hatten, ihre Funktion. Demokratie und unab-
hingige Interessenvertretung waren fiir elf Jahre nicht mehr gefragt.

Die Anforderungen der Betriebsratsarbeit waren Kithe Leichter schon vor ihrer eige-
nen Kandidatur keineswegs fremd. Sie unterstiitzte die noch kleine Schar an weiblichen
Betriebsratsmitgliedern, seit sie 1925 als Frauenreferentin in das AK-Biiro gekommen war,
mit der Vermittlung von Wissen und Information — und vor allem, indem sie ihnen Mut
machte und ihnen den Riicken stirkte. Sie wurde dabei auch nicht miide, mit Leidenschaft
auf die Unverzichtbarkeit von Gewerkschaftsengagement fiir die betriebliche Interessen-

vertretung hinzuweisen.

Die ,,Frau Doktor"

Die junge Metallarbeiterin Rudolfine Muhr berichtete iiber eine solche prigende Begeg-
nung nach anfinglichen Vorbehalten: ,Was weify die Frau Doktor um die Sorgen einer
Metallarbeiterin? ... Und dann kam die grof3e Uberraschung. Ja, Kithe Leichter wusste um
unser Leben ... Diese ,Frau Doktor* hatte es nur zu gut verstanden, in uns alles aufzuwiihlen
... Sie hatte den Arbeiterinnen erklirt, dass nur durch die Stirkung der Gewerkschaften die
Voraussetzung fiir eine Besserstellung der arbeitenden Frauen zu erreichen sei. Sie stellte an
die Betriebsritinnen die Frage, ob diese bereit wiren, die Frauen gewerkschaftlich zu erfas-
sen. ... Und ob wir wollten. Die Flamme der Begeisterung fiir diese Aufgabe schlug hoch.“

Die Frage, wie Betriebsdemokratie in einer kapitalistischen Markewirtschaft gestaltet
und durchgesetzt werden kann, begleitete Kithe Leichter, seit sie 1919 in der ,,Staatskom-
mission fiir Sozialisierung® an der Vorbereitung des Betriebsritegesetzes mitgearbeitet hat-
te. Die ,,Sozialisierungskommission® sollte in der Zeit der Republiksgriindung nach dem
Ersten Weltkrieg Modelle fiir die Fiithrung von Unternehmen in éffentlichem Eigentum
unter Beteiligung aller Betroffenen ausarbeiten, besonders auch der Konsument*innen
und der Arbeitnehmer*innen. Die erste Voraussetzung dafiir war das Recht auf Interes-
senvertretung und Mitbestimmung bei wichtigen Managemententscheidungen. Das Ex-
periment wurde unter den rechts-konservativen Regierungskoalitionen ab 1920 gestoppt,
aber das Betriebsritegesetz konnte unter demokratischen Bedingungen nicht mehr zu-

riickgenommen werden.

Die Wachter

Allerdings konnten die als Voraussetzung fiir wirtschaftliche Mitbestimmung eingefiihrten
Betriebsratsrechte, etwa das Recht auf Bilanzeinsicht, unter den tatsichlichen Machtver-
hiltnissen kaum durchgesetzt werden. Kithe Leichter sah schon friith voraus, dass in Pri-
vatunternehmen ,einer wirklichen Mitverwaltung durch die Betriebsrite sehr bald enge
Grenzen gezogen sein werden®. Sie warnte vor Illusionen, denn man musste ,,von vorn-
herein darauf gefasst sein, dass die Betriebsdemokratie im kapitalistischen Betrieb nur in
sehr beschrinktem Maf§ verwirklichbar® war. Fiir umso wichtiger hielt sie es, die gewerk-
schaftlichen Funktionen der Betriebsrite zu stirken — als Wichter iiber das Einhalten von

Kollektivvertrigen bis zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen. D
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In Zukunft
mit
Betriebsrat

WILLI MERNYI
LEITENDER SEKRETAR DES OGB

ach iiber einem Jahr Coronavirus-Pandemie hore ich immer 6fter: Mir reicht’s!
Viele meinen damit aber nicht nur das Virus und die damit verbundenen Ein-
schrinkungen. Nein! Vielen hat diese Krise auch deutlich gezeigt, dass es anders
und besser werden muss: Besser in der Arbeit, besser bei der Entlohnung, besser zwischen
Frauen und Minnern, besser zwischen Jung und Alt, besser fiir unsere Gesellschaft! Denn
viele wollen raus aus ihrem Hamsterrad, viele wollen nicht mehr nur raunzen und jam-
mern, immer mehr wollen ihren (Arbeits-)Alltag mitbestimmen. Fiir sich selbst, aber auch

fiir ihre Kolleginnen und Kollegen.

Stédrken wir die Mitbestimmung

Diesen vielen Menschen wollen wir jetzt gemeinsam mit unseren erfahrenen Belegschaftsver-
treter*innen Mut machen, damit sie selbst einen Betriebsrat griinden. Unter dem Motto ,,Sei
du die starke Stimme“ haben wir unsere neue Betriebsratskampagne auf mir-reichts.at gestar-
tet. Denn gerade jetzt mitten in der schwersten Krise seit Jahrzehnten ist die beste Zeit, um
unsere gewerkschaftliche Mitbestimmung zu stirken. Warum? Die Arbeitswelt wird in vielen
Branchen nach der Krise eine andere sein als vorher — denken wir zum Beispiel nur an das
Homeoffice oder das flexible Arbeiten auf Abruf. Denken wir aber auch an den Klimawandel
und vorausschauend an die Auswirkungen auf Wirtschaft und Industrie.

Die Krise hat vielen Menschen auch vor Augen gefiihrt, dass das Klatschen fiir Arbeit-
nehmer*innen zu wenig ist. Denn die Milliondr*innen wurden auch wihrend der Krise
immer reicher. Viele erkennen jetzt auch, dass Arbeitnehmer*innen in Unternehmen mit
Betriebsrat besser durch diese Krise gekommen sind als andere, zum Beispiel mit Verein-
barungen iiber Kurzarbeit oder zusitzlichen Corona-Primien.

Daher stirken wir jetzt gemeinsam all jene Menschen, die mitbestimmen und einen
Betriebsrat neu griinden wollen. Auf mir-reichts.at stehen alle Méglichkeiten beschrieben,
wie unsere Betriebsratskampagne unterstiitzt werden kann. Gemeinsam schaffen wir eine
gerechtere Arbeitswelt! D
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Oliver Weissgerr,
Betriebsratsvorsitzender bei ZARA
Osterreich Clothing GmbH

Wenn’s in der Arbeit
unfair wird, handle ich.
Weil mir-reichts.at

Dein Betriebsrat. Griinde auch du einen Betriebsrat —
Deine starke Stimme fiir: wir begleiten dich und sind fiir dich da.

> mehr Geld — hdheres Einkommen
> mehr Sicherheit und Stabilitat

> bessere Arbeitsbedingungen
>
>

IR-REICHTS.AT
800 22120060

mehr Sozialleistungen
bessere Weiterbildung
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