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Weltwirtschaftskrise? 12

Die Wirtschaftskrise Anfang der 1930er-Jahre hat zum 2. Welt-
krieg gefiihrt. So dramatisch wird es diesmal nicht.

Gleichzeitig und rasch 1 5

Bei einer Finanzkrise miissen drei Maf§nahmenpakete gleichzeitig
umgesetzt werden — das lehrt uns die Geschichre.
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Wege aus der Krise 16

Die aktuelle Krise zeigt, dass der wirtschaftlichen Globalisierung
die wirtschaftspolitische folgen muss.

Ende eines Zeitalters 18

Der neoliberale Finanzkapitalismus erlebt derzeit sein bisher grof-
tes Debakel. Die Mirkte miissen dringend reguliert werden.

Frage der Verantwortung 20

In Zeiten wie diesen werden Forderungen nach einer umfassenden
Managerhaftung und mehr Transparenz wieder laut.

BB-Verlag/Pay

Die Angst geht um ... 24

Ein gut verhandelter Sozialplan erspart bei grundlegenden Ande-
rungen im Betrieb oder Massenkiindigungen einiges an Leid.

Arbeit stiften 25

Krisen gibt es vieler Art. Die einen bedrohen die Existenz wie ein
Blitz aus heiterem Himmel, andere vernebeln Chancen.

Zu arm fiir Gemiise 28

Armut ist fiir viele Menschen in unserem Land traurige Realitit.
Sozialmirkte konnen nur teilweise Abhilfe schaffen.

Was lernen wir daraus? 30
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Kritische Stimmen hatten die Lehren bereits gezogen, noch che
die grofle Finanzmarktkrise eingetreten war.

Jetzt investieren 8

Der Doyen der 8sterreichischen Wirtschaftswissenschaften tiber
die Finanzmarktkrise und den angeschlagenen Neoliberalismus.

Rette sich, wer kann 22

Wirtschaftspsychologe Dr. Kirchler tiber Wirtschaftspsychiatrie,
die Projekttheorie und das gesellschaftliche Wertesystem.
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beriicksichtigen konnten.

Alarm am Finanzmarkt

Redaktion intern

Finanzmarktkrise und kein Ende — die
aktuellen 6konomischen Turbulenzen
fithren nach wie vor zu massivem Vertrau-
ensverlust und grofler Unsicherheit. Da-
bei war die Katastrophe vorauszusehen,
versichert der Doyen der 8sterreichischen
Wirtschaftswissenschaften, Kurt W. Ro-
thschild im Interview mit der
»Arbeit& Wirtschaft«, Nr. 11/2008 zum
Schwerpunktthema »Aus, stopp, retour
—Wege aus der Krise«. Der 94-J4hrige hat
die Weltwirtschaftskrise als junger Bursch
miterlebt, lesen Sie mehr ab Seite 8.

Mit der Wirtschaftskrise der 1930er be-
fasst sich auch der Riickblick in die Ge-

schichte, ausgewdhlt und kommentiert

von Historikerin Brigitte Pellar (S. 11).
Felix Butschek vergleicht im Anschluss
die damalige Krise mit der aktuellen.
Konkrete Vorschlige fiir Wege aus der
Krise liefern die wirtschaftspolitische Be-
raterin des Bundeskanzlers, Helene Schu-
berth (S. 15) und der Leiter des Instituts
fur Makrookonomie und Konjunktur-
forschung der deutschen Hans-Bockler-
Stiftung (S. 16).

Uber Gier und Angst hat Sybille Fritsch
mit dem Wirtschaftspsychologen Erich
Krichler gesprochen(S. 22).

In Zeiten wie diesen steigt die Arbeitslo-
sigkeit. Sozialpline und Arbeitsstif-
tungen haben Hochkonjunkeur (S. 24).

Turbulenzen gibt es aber nicht nur auf
den internationalen Finanzmirkten,
sondern auch beim Verkauf der Austrian
Airlines. Uber die Hintergriinde berich-
tet Wilfried Leisch (S. 34). Weitere The-
men sind die Berufsmatura (S. 36), Sonn-
tagsruhe (S. 40) und die OECD-Studie
»Growing unequal?« (S. 38).
Sie finden uns auch im Internet: Auf un-
serer Homepage www.arheit-wirtschaft.at
haben Sie die Maglichkeit, Artikel zu
kommentieren und E-Cards zu versen-
den. Wir freuen uns {ibrigens stets tiber
Kritik und Anregung: aw@oegh.at
Fiir das Redaktionskomitee
Katharina Klee




Katharina Klee
Chefredakteurin

MaB fiir MaB

as ist ein Dietrich gegen eine Aktie?
w Was ist ein Einbruch in eine Bank

gegen die Griindung einer Bank?
Was ist die Ermordung eines Mannes gegen
die Anstellung eines Mannes?« Diese Fra-
gen stellt Brecht 1931 in der Dreigroschen-
oper. Er hat sie von seiner Elisabeth Haupt-
mann iibernommen. Die formulierte sie
—unter dem Eindruck der Weltwirtschafts-
krise 1929 — im Stiick »Happy Times«. Da
kann man nur zustimmen. Las man doch,
dass Richard Fuld, Chef von Lehman Bro-
thers ein Jahresgehalt von 41 Mio. Dollar
kassiert. Josef Ackermann, Vorstandsvorsit-
zender der Deutschen Bank AG, brachte es
2007 immerhin auf knapp 14 Mio. Euro,
Erste-Bank-Boss Andreas Treichl als hei-
mischer Spitzenverdiener auf etwa drei Mio.
Euro. Jahreseinkommen mit denen die
meisten von uns ein paar Jahrchen auskom-
men wiirden. Immerhin lag das Durch-
schnittsjahreseinkommen der Osterreicher
2007 bei 29.680 Euro, das der Osterreiche-
rinnen gar bei 19.880 Euro.

Handel mit Traumen

Da kénnte einen glate der Neid fressen.
Denn es ist unser Geld. Nicht viele von uns
konnten in den vergangenen Jahren der
Versuchung widerstehen, beim groffen Bor-
senspiel mitzumischen. Warum sollten
denn auch immer nur die anderen grofs ab-
kassieren, wihrend wir uns ebenso redlich

wie mithsam nihren, als eiserne Reserve ein
Sparbuch, einen Bausparvertrag, das Sozial-
system? Dabei liegt das Geld auf der Straf3e,
lesen und héren wir seit Jahren: kleine blaue
Pillen stirken auch die finanzielle Potenz,
so man Aktien vom entsprechenden Phar-
makonzern zeichnet; das Eigenheim ldsst
sich mit Fremdwiahrungskrediten einfacher
finanzieren; Versicherungen geben Sicher-
heit. Gesehen haben wir es aber nie das Geld
auf der Strafle, aufgehoben haben es die
anderen, und nicht wenigen von uns ist
noch ein hiibsches Siimmchen in den
Gully der Krise gerutscht.

Unsere Triume sind zerplatzt und wir
sind jenen bose, die sie uns verkauft haben.
Denn nur beim Handel mit Triumen lisst
sich so viel Geld verdienen, wie die Herren
Fuld, Ackermann und Treichl kassiert ha-
ben. Sie haben unser Geld nicht mit vor-
gehaltener Waffe verlangt, wir haben es ih-
nen freiwillig gegeben. »Freiheit« ist ein
schones Wort, da kann die »Freiheit des
Marktes« nicht so schlecht sein. Und steht
es nicht uns allen frei, so viel zu verdienen,
wie man bereit ist, uns zu bezahlen? Steht
es nicht uns allen frei, unser Gliick an der
Bérse zu versuchen?

»Der Freiheit anderer Name heif$t Ver-
antwortungs, dieses Zitat von Thomas
Mann liest man derzeit auf Wiener Plakat-
winden. Und mit letzterer nimmt es der
Neoliberalismus nicht so genau. Sicher, auf
die Eigenverantwortung in Gesundheits-

wie in Finanzfragen wird gerne verwiesen,
die soziale Verantwortung bleibt aber auf
der Strecke. Wenn etwas schief geht, ver-
zichtet man halt auf die Bonuszahlungen
oder ruftletztendlich doch den verteufelten
Staat zu Hilfe.

Und der Staat hilft: So bieten die USA
ein Rettungspaketvon 700 Milliarden. Eine
Summe, die reichen wiirde, um die UNO-
Anforderungen im Kampf gegen Hunger
und Armut in Afrika zehn Jahre lang zu
bezahlen. Statt Saatgut fiir Afrika also Saat-
gut fiir den Marke der Triume.

Ein »angemessenes MaB «

Ob der Staat, die Staaten als Gegenleistung
nunaber die »Freiheitskimpfer des Marktes«
wirklich in die Verantwortung nehmen wer-
den, ist noch offen. Denn auf die Mafi-
losigkeit des Finanzmarktes reagieren sie
bei den Bedingungen fiir ihre Hilfsmaf3-
nahmen mafivoll. Gewinnausschiittungen
und Vorstandsgehilter sollen »auf ein an-
gemessenes Mafd beschrinkt«werden, steht
im Pflichtenheft der dsterreichischen Hilf-
sempfinger. »Angemessene finanzpolitische
Schritte zur Stimulierung der Binnennach-
frage« empfiehlt der Weltfinanzgipfel Mit-
te November und verspricht eine Finanz-
marktreform. »Woran gemessen?« ist die
Frage. Um mit Brecht zu schlieen: »Wir
stehen selbst enttiuscht und sehn betroffen/
Den Vorhang zu und alle Fragen offen.«
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Crash statt Gash

Veranstaltung

Der 0GB-Verlag prasentierte gemeinsam mit den Herausgeberlnnen von Attac »Crash statt Cash, ein
topaktuelles Buch zur Finanzmarktkrise.

30. Oktober 2008, Wiener Rathausstrafie:
Die OGB-Fachbuchhandlung ist trotz
der Abendstunden gesteckt voll. Grund
dafiir: Ein interessiertes Publikum moch-
te sich die Podiumsdiskussion zum aktu-
ell erschienenen und hochbrisanten Werk
»Crash statt Cash — Warum wir die glo-
balen Finanzmirkte bindigen miissenc
anhéren.

»Fiinf vor zwélf« war es eigentlich
schon vor zehn Jahren — dariiber einigten
sich die DiskutantInnen Mag. Sybille
Pirklbauer, Attac-Expertin und Mitauto-
rin, Attac-Vorstandsmitglied Petra Zieg-
ler, die wirtschaftspolitische Beraterin des

© Fotos: 06B-Verlag/Paul Sturm

Bernhard Achitz: »Wir miissen vor allem auf die Systeme sozialer
Sicherheit achten, diese stabilisieren, starken und aushauen.«

Warum wir die globalen Finanzméarkte bandigen miissen — dariiber
diskutierten zahlreiche Interessierte in der Fachbuchhandlung.

Bundeskanzlers Dr. Helene Schuberth
und der Leitende Sekretir des OGB,
Bernhard Achitz sehr rasch.

Jetzt gehe es darum, die internationa-
len Finanzmirkee zu regulieren und alles
zu unternehmen, um zu verhindern, dass
die Realwirtschaft allzu sehr in Mitlei-
denschaft gezogen wird, waren sich die
DiskussionsteilnehmerInnen einig. Das
engagierte Publikum beteiligte sich sehr
intensiv an der Diskussion.

Ein Kurzvideo von der Veranstaltung
finden Sie im Internet unter:
scripts.oeghverlag.at/Design/crashcash/

BUCHTIPP

Attac (Hg)

Crash statt Cash —
Warum wir die globalen
Finanzmarkte bandigen
miissen.

0GB-Verlag, € 19,90
ISBN 978-3-7035-1348-0

Bestellung:

0GB-Fachbuchhandlung, 1010 Wien,
Rathausstr. 21, Tel.: 01/405 49 98-132
fachbuchhandlung@oeghverlag.at

Das Buch zur Stunde: Die NGO Attac fordert schon seit ihrer
Griindung vor zehn Jahren mehr Kontrolle fiir die Finanzmarkte.

So kann es nicht weitergehen, die Politik ist gefragt —
darin waren sich die meisten Diskussionsteilnehmerinnen einig.
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GPA-djp:

Ein Stiick vom Kuchen!

Eine Aktionswoche der GPA-djp von 24. his 28. November 2008 infor-

miert iiber den Kollektivvertrag.

Fiir den GroBteil der Beschiftigten in Os-
terreich ist der Herbst auch deshalb eine
spannende Zeit, weil sich in diesen Mo-
naten entscheidet, um wie viel ihr Lohn
oder Gehalt im kommenden Jahr erhoht
wird. Was viele nicht oder nur sehr ober-
flachlich wissen: Fiir die Erth6hung der
Lohne und Gehilter gibt es weder einen
gesetzlichen Anspruch noch irgendeine
Form der Automatik. Sie werden jedes
Jahr von der zustindigen Gewerkschaft
ausverhandelt und in Kollektivvertrigen
festgeschrieben.

Die Gewerkschaft der Privatangestell-
ten, Druck, Journalismus, Papier (GPA-
djp) wendet sich in der Woche vom 24.
November bis zum 28. November an die
Beschiftigten und die Offentlichkeit, um
auf die Bedeutung der jihrlichen Lohn-
und Gehaltserh6hung hinzuweisen. Die
GPA-djp verhandelt tiber 160 Kollektiv-
vertrige in fast allen Branchen der 8ster-
reichischen Privatwirtschaft praktisch das
ganze Jahr tiber. Die GPA-djp verhandelt

06B-Broschiire:

Lohn- und Gehaltserthohungen fiir fast
1,3 Millionen Arbeitnehmerlnnen. Im
vergangenen Jahr wurde durch kollektiv-
vertragliche Erhéhungen eine Summe
von etwa 1,2 Milliarden Euro bewegt.
Neben den jihrlichen Gehaltserho-
hungen werden Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld sowie 13. und 14. Gehilter
im Kollektivvertrag festgeschrieben.
Gerade jetzt, in Zeiten der globalen
Finanzkrise sind Strukturen der kollek-
tiven Durchsetzung von Interessen enorm
wichtig. Berechenbarkeit und Nachhal-
tigkeitder Einkommensentwicklung sind
fiir alle ArbeitnehmerInnen zentrale An-
liegen. Nur Beschiftigte, die mit einem
entsprechenden Vertrauen ausgestattet
sind, werden auch die so dringenden Im-
pulse fir die Wirtschaft als Konsumen-
tlnnen geben kénnen. Mitgliederstarke
Gewerkschaften sind ein wichtiger Fak-
tor, um Wirtschaft und Menschen im
Land Sicherheit zu geben.
www.gpa-djp.at

Ich bin’s dein Lohnzettel!

Ein engagiertes SozAK-Projetktteam erklart, unterstiitzt von Exper-
tinnen aus 0GB und AK, Steuern und Abgaben auf dem Lohnzettel.

Eine Umfrage unter Arbeitnehmerlnnen
ergab, dass die wenigsten Beschiftigten
in der Lage sind, ihren eigenen Lohnzet-
tel richtig zu interpretieren. Die am
Lohn-/Gehaltszettel aufscheinenden
Steuer- und Abgabenleistungen sind fiir
viele nicht nachvollziehbar.

Eine Projektgruppe des 58. Lehrgangs
der Sozialakademie von AK und OGB
hat daher nun einen Folder und eine In-
formationsbroschiire erstellt, in denen in
leichtverstindlicher Form der Lohnzettel
mit allen Abgaben und den Leistungen,
die sich daraus finanzieren, erklirt wer-
den. So zum Beispiel werden in der Bro-

schiire direkte und indirekte Steuern,
Lohnnebenkosten, Lohnquote usw. ge-
nau beschrieben.

Bestellungen

Die Printversionen der Broschiire und
des Folders sind im OGB-Servicecenter
erhiltlich.

OGB-Servicecenter

Laurenzerberg 2

1010 Wien

Tel.: 05 777 444

E-Mail: servicecenter@oegb.at

Alle Infos auch:

www.oegh.at/lohnzettel
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Aus AK und Gewerkschaften

Arbeiterkammer:

www.arbeiterkammerat neu

Die neue AK-Wehseite ist online und hietet noch mehr Service.

Noch iibersichtlicher, noch kundenorien-
tierter, noch moderner prisentiert sich die
Arbeiterkammer im Internet. Unter dem
Dach des AK-Portals — dem gemeinsamen
bundesweiten Auftritt aller Linderkam-
mern: www.arheiterkammer.at — befinden
sich die Webseiten der neun Linderkam-
mern, die speziell fiir ihre Mitglieder zu-
sitzlich regionale Inhalte anbieten.

Das Herzstiick der Webseite ist der
umfangreiche Serviceteil — gegliedert in
Arbeit & Recht, Steuer & Geld, Beruf &
Familie, Bildung und Konsumentenschutz.
»Unsere Positionen«informiertiiber Stand-

punkte der AK zu Themen wie Arbeits-

GMTN:

markt, Soziales, Wirtschaft und Politik.
Und im neuen Channel »Meine AK« fin-
den Userlnnen Vergiinstigungen und Top-
Angebote, die exklusiv fiir AK-Mitglieder
verhandelt werden.

Einzigartig in Osterreich ist »Metis«,
dievirtuelle Arbeitsrechtsberaterin der AK.
Sie beantwortet alle Fragen zum Arbeits-
recht, zur Kiindigung, zur Abfertigung oder
zu ausstehendem Lohn und vielem mehr:

metis.arheiterkammer.at/

Ob Kiindigungsschreiben, Meldung der
Karenz oder Riicktrittschreiben vom Haus-
tiirgeschift: Die AK bietet mit der Muster-
brief-Datenbank ein besonderes Service an.

Ausden Themenbereichen Arbeit & Recht,
Steuer & Geld, Beruf & Familie und Kon-
sumentenschutz stehen Briefvorlagen zur
Verfiigung, die sofort heruntergeladen und
ausgedrucke oder auf dem Computer ge-
speichert werden kénnen.

Brutto-Netto-Rechner, Bankenrech-
ner, Abfertigungsrechner, Strom- und Gas-
preisrechner, Festnetz- oder Handytarif-
rechner: Die AK-Ratgeber und Servicerech-
ner rechnen Anspriiche aus, kontrollieren
den Gehaltszettel und informieren iiber
giinstige Mobilfunkanbieter.

Werfen Sie einen Blick auf:

www.arbeiterkammer.at

Kampagnenstart in Vorariberg

Die Gewerkschaft Metall-Textil-Nahrung startet im November 2008 Gesundheitskampagne.

Die Gewerkschaft Metall-Textil-Nahrung
(GMTN) startet im November 2008 die
breit angelegte Gesundheitskampagne
»Gesund in die Arbeit — gesund von der
Arbeit, die bis ins Jahr 2010 fortgesetzt
wird, bei der es um die Gesundheitsri-
siken und -gefahren geht. Gemeinsam
mitden Belegschaftsvertretungen will die
Gewerkschaft das Gesundheitsbewus-

Arbeiterkammer:

stein der ArbeitnehmerInnen und Arbeit-
geberInnen schirfen.

Eine wesentliche Rolle kommt dabei
den Betriebsritlnnen und Jugendvertrau-
ensritlnnen zu. Als Partnerlnnen im
Betrieb kénnen sie das Wissen iiber die
Gefahren direkcan die Arbeitsplitze tragen
und wirkungsvolle Gegenmafinahmen set-
zen. Es sollen aber nicht nur Erkenntnisse

So sicher ist Ihr Geld

Die Arbeiterkammer verrat, wie sicher die verschiedenen Anlageformen sind.

Das Sparbuch ist bis Ende 2009 mit einer
Einlagensicherung zu 100 Prozent abge-
sichert. Danach bis zu 100.000 Euro.
Zweigniederlassungen von Banken aus
anderen Lindern: Banken aus anderen
EU-Staaten unterliegen zumindest dem
Sicherungssystem des jeweiligen Ur-
sprungslandes. Informieren Sie sich.
Fiir Bausparvertrige bei heimischen
Banken gilt die Einlagensicherung.

Pensionsvorsorge nach staatlichem Um-
lagemodell erweist sich trotz turbulenter
Finanzmirkte als sichere Altersvorsorge.

Klassische Lebensversicherung: Gelder
der Kunden und Kundinnen bilden den
»Deckungsstocke«. Sie sind gesichert, da
sie unantastbares Sondervermdgen sind.
Bei der primienbegiinstigten Zukunfts-
vorsorge gibt es eine Garantie auf das ein-
gezahlte Kapital sowie auf die staatlichen

in die Betriebe hinein-, sondern auch Er-
gebnisse herausgetragen werden.
BisinsJahr2010sind mitder GMTN-
Gesundheitskampagne viele Aktionen ge-
plant. Alle Kampagneninfos, Downloads
sowie weitere Auftake-Termine in den
Bundesldndern sind auf der Kampagnen-
Website zu finden:
www.gmtn.at/gesundheit

Primien. Somit geht der Grundstock der
Anlage nicht verloren. Aber mindestens
40 Prozent des angelegten Primienvolu-
mens miissen in Aktien veranlagt werden,
und unterliegen dem Auf und Ab an den
Borsen. Informieren Sie sich genau tiber
Kosten und Bedingungen.

Mehr Infos:

www.arbeiterkammer.at/online/page.

php?P=28&IP=44087
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Jetzt investieren

Der Doyen der dsterreichischen Wirtschaftswissenschaften, Dr. Kurt W. Rothschild,
iiber die Finanzmarktkrise und den angeschlagenen Neoliberalismus.

ZUR PERSON

Univ. Prof. Dr. Kurt W. Rothschild
Geboren: 21. Oktober 1914 in Wien

1938 Dr. jur., Universitat Wien
1940 M. A. Economics and political philosophy, University of Glasgow
1940-47 Assistant Lecturer und Lecturer
1947-66 Wissenschaftlicher Referent am Osterreichischen Institut fiir Wirtschaftsforschung in Wien
1966-85 Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der Universitét Linz

ArbeitdrWirtschaft: Herr Professor,
Sie haben den Neoliberalismus in In-
terviews immer wieder kritisiert. Sie
haben vieles von dem, was jetzt mit
der Finanzmarktkrise eingetroffen ist,
bereits prognostiziert. War das so ein-
Jfach vorauszusehen?

Kurt W. Rothschild: Ein grofler Teil
der 6konomischen Profession hat das
vorausgesehen — aber keiner hat voraus-
geschen, dass diese Finanzkrise sich in
ihrem Umfang und in ihrem Charakter
so stark von den fritheren unterscheiden
wird. Durch die Globalisierung hat sie
ein ganz anderes Ausmafl und sie hat
ihren Ausgang in den USA genommen,
dem Land, das die Weltwihrung hat.
Sie spielt dadurch eine groflere Rolle
als frithere Finanzkrisen in Russland
oder Mexiko. Bei dieser Krise sind meh-
rere Ursachen zusammengekommen.

Diese Hiufung von Schwierigkeiten
macht es so schwierig, einen Weg heraus
zu finden.

Wo genau liegen die Ursachen der
Finanzmarktkrise?

Begonnen hat es mit einer sehr expan-
siven Geldpolitik in den USA —im Be-
miihen eine fallende Konjunktur zu be-
leben. Das hat dazu gefiihrt, dass die
Banken viel Geld zur Verfigung hatten.
Dafiir wurden Kreditmdoglichkeiten ge-
sucht — eine Bank lebt ja davon, dass sie
Geld aufnimmt und zu hdheren Zins-
sitzen weitergibt. Auf der Suche nach
Anlagemdglichkeiten mit guten Rendi-
ten sind sie in immer riskantere Bereiche
gegangen, z. B. Immobilien. In Ameri-
ka leben mehr als die Hilfte der Men-
schen in eigenen Hiusern und finanzie-
ren den Hausbau und Ausbau mit Kre-

diten. Normalerweise werden Kredite
nur vergeben, wenn die Leute tiber ge-
ntigend Sicherheiten verfiigen, um das
Geld spiter zuriickzuzahlen. Aber auf-
grund der grofleren Geldflussigkeit, ha-
ben die Banken immer mehr fragwiir-
digere Hypothekar-Kredite fiir nicht
gebaute Hiuser hergegeben. Das hat zu
groflerer Bautitigkeit geftihre. Die Bau-
preise sind gestiegen. Viele sind dann
auch noch spekulativ eingestiegen. Und
so entstand ein Marke — der sogenannte
Subprime-Markt — wo in ganz groflem
Stil Kredite fiir Hauser und Hausbau an
nichtkreditwiirdige Menschen und Or-
ganisationen vergeben wurden. Dazu
noch mit flexiblen Zinssitzen. Die Zin-
sen stiegen und die Hiuser mussten ver-
kauft werden. Die Konjunketur am Hiu-
sermarke ist zusammengebrochen. Spe-
kulationserwartungen konnten nicht
erfillle werden. Das allein hitte niche



Kurt W. Rothschild:

- »MitEigenkapital kann man machen,

was man will. Aber Banken geben
Kredite mit Krediten, die sie selbst

aufgenommen haben.« * '

geniigt. Was dann geschehen ist, ist dass
die Banken heftiger versucht haben, die-
se hohen Renditen zu erhalten und in
immer riskantere Geschifte eingestiegen
sind. Je hoher das Risiko, desto hoher
die Rendite. Nun sollten aber Banken,
die mit fremdem Kapital arbeiten, nicht
zu riskant agieren und die Risiken ein-
schitzen. Dazu gibtes zwei grofie Rating
Agencies mit Sitz in den USA, die welt-
weit agieren. Die werden allerdings von
den Banken bezahlt. Die waren daher
— im Interesse ihrer Kunden — »zu opti-
mistisch« und das hat dazu gefiihrt, dass
die »faulen Kredite« stark angewachsen
sind.

Mit Eigenkapital kann man machen,
was man will. Aber Banken geben Kre-
dite mit Krediten, die sie selbst aufge-
nommen haben. Die Folge ist eine Ket-
te nicht erfilllbarer Schuldverpflich-
tungen. Das ist weiter verschirft worden
durch das Entstehen der sogenannten
Hedge-Fonds und Private-Equity, reine
Spekulationen. Die haben Kredite auf-
genommen, um mitzuspekulieren. Und
um die Zinsen auf diese Kredite zu be-
zahlen, haben sie neue Kredite aufge-
nommen. Wenn bei so einer Kette von
Krediten irgendwo die Riickzahlungaus-
bleibt, hat das eine Kettenreaktion zur
Folge. Und all diese riesigen Kreditakti-
onen sind auch begierig in anderen Lin-
dern aufgenommen worden in der Hoft-
nung auf hohe Renditen. Denken Sie an
Ackermann, den Chef der Deutschen
Bank, der gesagt hat, wenn etwas nicht
25 Prozent Rendite einbringt ist es fiir
mich nicht interessant. So etwas ist ver-
brecherisch.

Und ist das jetzt auch das Ende des
Neoliberalismus?

Nein — leider. Eigentlich weif8 keiner
genau, wie wir wieder aus dieser Krise
herauskommen. Wir haben aus den
30er-Jahren gelernt: Aus der Finanzkri-
se wurde keine Krise in der Realwirt-
schaft wie damals. Damals ist die Krise
aus enormen Misstrauen und darauffol-
genden Run auf die Banken entstanden.
Dadurch brach das Geldsystem zusam-
men. Das hat man jetzt durch die Bank-
garantien verhindert. Bis jetzt ist die
Offentlichkeit nicht in Panik geraten.

Banken bauen auf einer gewissen
Masse von nationalem Geld Konten auf,
die ja auch Geld sind. Diese Konten
miissen — wenn es gewﬁnscht wird — in
Bargeld umgewandelt werden kénnen.
Kippt das Verhiltnis kann eine Bank
illiquid werden. Sie muss dazu nicht
bankrott sein, kann ausstehende Forde-
rungen haben, kann aber die Bargeld-
wiinsche nicht erfiillen. Um das zu ver-
hindern gibt es ein Interbanksystem in
allen Lindern.

Dieses System ist jetzt zusammen-
gebrochen. Die Banken haben Angst,
dass ihnen andere Banken das geborgte
Geld nicht mehr zuriickzahlen kénnen.
Und das fithrt dazu, dass jetzt die Re-
gierungen den Banken Geld geben und
diese verpflichten, es als Kredite weiter-
zugeben. Das sind auch Vertrauensfra-
gen, und da ist das Vertrauen noch nicht
hergestellt.

Und wie gebt es wieder raus aus der
Krise?
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Das Ganze ist ja nicht nur eine Frage
fiir die Okonomen, sondern auch eine
Frage fiir die Politologen und Soziolo-
gen. Es ist ja nicht nur die Frage: Was
kénnte man verniinftigerweise tun?
Sondern vielmehr auch die Frage: Wel-
che Interessen werden dadurch beriihrt
und kénnen sich durchsetzen? Die Neo-
liberalisten haben ja nicht umsonst die
Befreiung von Kapitalkontrollen ge-
wiinscht, sondern weil sie riskante Ge-
schifte machen wollten. Die haben auch
von all dem profitiert. Die Banken ha-
ben die Anleihen weiterverkauft an Kiu-
fer, die das Risiko nicht einschitzen
konnten. Sie haben enorm an diesen
Spekulationsgeschiften verdient und
haben kein Interesse, dass sie zu sehr
cingeschrinkt werden. Auch jetze nicht.
Das merkt man eindeutig an den Bank-
direktoren bei uns und in Deutschland,



Interview

! Arbeit&Wirtschaft 11/2008

die sehr deutlich gesagt haben, sie wol-
len keine staatliche Hilfe. Die hatten
Angst, dass der Staat ein gewisses Mit-
spracherecht fordert. Und genau das
wire aber notwendig.

Im Grunde gibt es ja zwei Probleme.
Erstens: Wie kommen wir aus dieser
globalen Finanzkrise wieder heraus? Das
ist schwierig, weil man da keinerlei Er-
fahrung hat. Zweitens: Was muss man
machen, dass so etwas in diesem Aus-
maf$ nichtwieder passiert? Ganz verhin-
dern kann man Finanzkrisen im Kapi-
talismus tiberhaupt nicht.

hat schon vor 30,
40 Jahren vorausgesehen, dass es immer
wieder zu einem Kollaps kommen muss.
Auf jede Spekulationsblase folgt eine
Regulierung. Dann kommt eine ru-
higere Zeit. Dann beginnt wieder die
Gier nach hoheren Renditen und das
Spiel fingt von neuem an. Das zu ver-
hindern fordert eben sehr leistungsfi-
hige Kontrollinstrumente. Die gegen die
sehr michtigen neoliberalen Krifte
durchzusetzen wird politisch sehr schwer
sein.

Das Modell des Neoliberalismus ist
ein logisches und gutes und ideales Mo-
dell fiir die grofSen multinationalen Fi-
nanz- und Realkonzerne. Die sind da-
durch immer gréfler geworden und
konnten mehr andere Unternehmen
schlucken. Dass die das vertreten haben,
ist verstindlich. Das Malheur ist leider,
dass sie es ideologisch so stark unter-
mauert haben. Ich denk an Parolen wie
»weniger Staat, mehr privat« und »indi-
viduelle Freiheit«. Das Problem ist, dass
diese Ideen Gesellschaft und Parteien
durchdringen. Wollen jetzt Regierungen
etwas indern, haben sie keinen Riickhalt
bei ciner Bevdlkerung, die das nicht
durchschaut. Also miissen sie mit den
Firmen zusammenarbeiten.

Weil sie sonst mit Standortwechsel
droben ...

Frither gab es eine Kriftebalance zwi-
schen Staat, Industrie und Gewerk-
schaften. Sie wollten voneinander etwas
und konnten einander etwas geben. So-
zialpartnerschaft und Wohlfahrtsstaat
haben was gebracht. Man hat den Fir-
men Moglichkeiten gegeben, sich zu
entwickeln. Sie haben sich mit den

Gewerkschaften auf Lohne und Regeln
geeinigt und die Politik wollte von den
einen und den anderen gewihlt werden.
Das hat sich durch die mikroelektro-
nische Technik radikal verschoben. Sie
bot produktions- und organisations-
technisch enorme Moglichkeiten, die
Konzerne zu lenken und die Produktion
als Ganzes oder in Teilen zu verlagern.
Sie hatten Handlungsmoglichkeiten,
bei denen weder die Gewerkschaften
noch die Nationalstaaten mitspielen
konnten.

Es erfordert also viel Optimismus zu
sagen, der Neoliberalismus ist tot. Er ist
sicherlich angeschlagen. Immerhin spre-
chen jetzt schon Konservative vom Ka-
sino-, Turbo-, Raubtierkapitalismus.
Beim Weg aus der Krise geht es nicht
um gute wirtschaftliche Ideen, sondern
um ihre Durchsetzung.

Man muss auf zwei Schienen fahren.
Einerseits schauen wie man mit der Fi-
nanzwirtschaft fertigwird, und anderer-
seits Konjunkeur fordernde MafSnah-
men einsetzen. Derzeit neigen die Men-
schen zur Vorsicht. Dabei muss man
jetzt investieren.

Das heifst, die Gewerkschaften sollen
sich bei den Lohnverhandlungen nicht
zuriickhalten?

Man darf jetzt nicht mit der Inflations-
angst kommen. Seit Jahren hinken die
Lshne deutlich hinter der Produktivi-
tdtssteigerung zuriick. Da wire jetzt zu-
mindest die »Benya-Formel« ange-
bracht, also Lohnerhéhungen in der
Hohe der Inflation plus Anteil am Pro-
duktivititsfortschritt. Die enorme Ver-
mdogensverlagerung der vergangenen
Jahre muss gestoppt werden. Da ist die
Europiische Zentralbank mitverant-
wortlich. Hinter all dem lauert die Ge-
fahr eines Vertrauensverlusts. Das kann
sehr plotzlich eintreten.

Das wiirde ja an die Krise der 30er-
Jahre anschliefSen. Wie haben Sie die
damals erlebt?

Da waren vorher auch die »Roaring
Twenties«, da haben die Leute auch an
die ewige Konjunktur geglaubt. Aber
dann kam die Arbeitslosigkeit. Es ist
aber ein Unterschied, ob man heute ar-

beitslos wird oder damals. Damals, das
war Not und Hunger. Heute arbeitslos
zuwerden —als Einzelschicksal — ist psy-
chologisch schwieriger zu verkraften als
damals, als 25 Prozent arbeitslos waren.
Da hat man sich ja schon geniert, wenn
man nicht arbeitslos war (lacht). Man
hat auf das System geschimpft und nicht
das Vertrauen in sich selbst verloren.
Der Vorteil dieser Finanzkrise ist,
dass man tiber den Finanzmarke spricht
und der Neoliberalismus diskutiert wird.
Das Malheur ist, dass andere Themen
verdringt werden, wie prekire Arbeits-
verhiltnisse oder die Umwelt. Da haben
kritische Stimmen nicht unrecht: Fiir
das Soziale brauchen wir jetzt eine Ex-
pansion der Wirtschaft. Langfristig
miisste man aber schauen, bei Ressour-
cen schonend zu agieren. Diese lang-
fristigen und die unmittelbaren Ziele
zusammenzubekommen ist eine schwie-

rige Frage.

Glauben Sie, dass Wirtschaft und Po-
litik in solchen Zeiten niher zusam-
menviicken?

In Zeiten der Not? Jetzt wollen die Ban-
ken Geld vom Staat. Aber auch diejeni-
gen, die das Geld jetzt gerne nehmen,
werden schauen, wie sie die staatliche
Kontrollen schnell wieder loswerden.

hat gesagt, das
zwanzigste Jahrhundert war das Jahr-
hundert der Sozialdemokratie, des So-
zialen. Seitden 70er-, 80er-Jahren haben
wir eine deutliche Gegenbewegung. Es
ist eher ein Abbau des Sozialen. Das
kann sich wieder indern, aber ob sich
das durch die Krise schon ausgeht? Wie
Nestroy schon gesagt hat: Prognosen
sind schwierig ganz besonders, wenn sie
die Zukunft betreffen.

Wir danken fiir das Gespriich.

Das Interview fiibrte Katharina Klee
Sfiir ArbeitesWirtschaft

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Redaktion
aw@oegh.at
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Historie

Un Stelle des Cinspaiens

Dex enste Sefretin des Bundes Freien Gewenkeschaften Johiann Schorsch
ferdente 1932 eine »URtien zur (Uibeitsbes chaffung«.

Die fundamentale Frise des Kapi-
talistischen Systems nitigt zu dex Ex-
tenntnis, dass man sich neuer Methaoden
und Wege bedienen muss, die geeignet
sind, den vallstindigen Verfall unserer
Wintschaft zu verhindewn. Da sich das
Einsparen an dex Evzeugung ven Wern-
ten nicht als Witschaft anfuwrbelnd,
soendewn als Wintschaft hemmend und
Frisen vewschifend ausgewirkt hat,
muss an Stelledes Einsparens . .. guof3-
predubitiver Wente treten. ... Dabei
sallten neue Wege gesucht und gegan-
vor dem unbiehannten, nicht in die Lefi-
nen der Wdiknungstheotie passenden
neuen Weg der Schaffung von Mitteln
e Evzeugung von Wenten muss nach
der Sachlage dex Entwicklung der Fni-
se und ifiwer Exscheinungen mit Selbist-
aufgabien und stillem Zuwwarten auf
den Zusammenbouuch enden. Mit der
Ubletinung des Gedankens an die Zu-
Runft, welche Felgen ein Zusammen-
buich an allen Kulturgiitewn dex Men-
schen fabien miisste und welche Opfer
sich an einen Wideraufbaw Rniipfen,
fann man dauewnd nicht bestefien.

Johann Schorsch kam von den Metallarbei-
terlnnen und war Erster Sekretdr (wir wiirden
heute sagen »Bundesgeschaftsfiihrer« oder »Lei-

tender Sekretdr«) des Bundes der Freien Gewerk-
schaften. DieRegierungenund Parteien (auchder

New York 1933: Arbeitslose lassen sich auf offener
StraBe versteigern. Mit dem »New Deal«-Projekt,
das Arbeitslosigkeit aktiv bekampfte und die
Wirtschaft gezielt ankurbelte, fiihrte US-Prasident
Roosevelt sein Land mit Erfolg aus der Krise.
Diese Form der aktiven Wirtschaftspolitik war

...W‘ L3 ]
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sozialdemokratischen) in Europa hatten abgese-
hen von Frankreich zur Bewaltigung der Folgen
der groRen Finanzkrise, die 1929 begann und zur
groBenWirtschaftskrise wurde, sehrtraditionelle
»Rezepte«. Sie liefen auf extremes Einschrénken
aller dffentlichen Leistungen und Investitionen
hinaus, um die dem Bankrott nahen Staatsbud-
gets gesund zu sparen — oder auf das Hinnehmen
desZusammenbruchs derWirtschaft. DasKonzept
Johann Schorschs und des Bundes der Freien Ge-
werkschaften verlangte dagegen eine aktive Kri-
sen- und Konjunkturpolitik. Es lehnte sich dabei
an ein Programm des Allgemeinen Deutschen
Gewerkschaftsbunds an, das seine Ideen seiner-
seits von den damals fortschrittlichsten Wirt-
schaftsexperten bezog.

In den USA stiitzte sich Prasident Franklin D.
Roosevelt ab 1933 mit der Krisenbekampfungs-
aktion»New Deal«erfolgreich auf diese Vorschla-

Vorbild fiir den Wiederaufbau Europas ah 1945.

ge, in Europa blieben die Freien Gewerkschaften
Deutschlandsund Osterreichsallerdings (fast) die
einzigen Rufer in der Wiiste. Erst in der Wieder-
aufbauphase nach dem Zweiten Weltkrieg wurde
»Staatsintervention«in die sogenannten »Freien
Mérkte« fiir einige Jahrzehnte nicht mehr aus
Prinzipverteufelt. Damiterhielten der Aufbau des
Sozialstaats und die Stabilisierung der Demokra-
tie ihre Chance.

Zitiert nach dem Standardwerk von Ulrike
Weber-Felber »Wege aus der Krise — Freie Ge-
werkschaften undWirtschaftspolitikin der ersten
Republik«, zu finden in der Sozialwissenschaft-
lichen Bibliothek der AK Wien.

Zusammengestellt und
kommentiert von Historikerin
Dr. Brigitte Pellar
brigitte.pellar@aon.at
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Weltwirtschaftskrise?

Die Wirtschafiskrise Anfang der 30er-Jahre des vorigen Jahrbunderts
hat letztendlich zum 2. Weltkrieg gefiihrt. So dramatisch wird es diesmal nicht.

Autor:
Univ.-Dozent Dr. Felix Butschek

war bis 1997 Mitglied der Leitung des
Forschungsschwerpunkte: Wirtschafisgeschichte,
Arbeitsmarkt, Sozialpolitik

ie »Roaring Twenties«, der Wirt-
schaftsaufschwung der spiteren
Zwanzigerjahre, fand sein Ende
in der Weltwirtschaftskrise, wel-
che die 6konomische Entwicklung der
Industriestaaten in einmaliger Weise
prigte. Zwar hatten auch frithere Jahr-
zehnte stets ein zyklisches Schwanken der
wirtschaftlichen Aktivitdt gekannt, aber
niemals war es zu einem Riickschlag die-
ser Intensitit geckommen. Es kann daher
nicht Wunder nehmen, dass die Krise das
Vertrauen in die Funktionsfihigkeit des
kapitalistischen Wirtschaftssystems schwer
erschiitterte, der Diskussion alternativer
Wirtschaftsordnungen Auftrieb gab und
die sozialen Folgen der Krise politische
Umbriiche zumindest begiinstigten.

»Schwarzer Freitag« am Donnerstag

Thr Beginn wird iiblicherweise mit dem
»Schwarzen Freitag«—in Wirklichkeit ein
Donnerstag — am 24. Oktober 1929 an
der New Yorker Bérse datiert. Dem wa-
ren jedoch bereits Entwicklungen voran-
gegangen, welche die konjunkturelle Auf-
wirtsentwicklung gefihrdeten. So war
seit 1925 die Nahrungsmittelknappheit
der Nachkriegszeit durch eine weltweite
Uberproduktion abgelst worden. Die
»Agrarkrise« brachte nicht nur die Agrar-

staaten in Zahlungsbilanzschwierig-
keiten, sondern schuf durch den Preis-
verfall landwirtschaftlicher Produkte ein
latent Klima.

Derkaumunterbrochene Aufschwung
der Zwanzigerjahre, mit entsprechenden
Auswirkungen auf die Aktienkurse, setzte
eine Spekulationswelle in Gang, die im-
mer breitere Kreise erfasste und dazu
fithrte, dass vor allem auf Kreditbasis
agiert wurde. Als sich daher auf der Bor-
se erste Einbriiche zeigten, kam es zu
einem lawinenartigen Abstoffen der Wert-
papiere, was einen Kurssturz herbei-
fithrte.

Am Anfang standen »Faule Kredite«

Dieser sowie die faul gewordenen Kredite
fiihrten zu Bankenzusammenbriichen
und Liquidititsschwierigkeiten fiir die
amerikanischen Unternehmer, umso
mehr, als die die
Leitzinsen auf sechs Prozent hinaufgesetzt
hatte, um die Spekulanten unter Druck
zu setzen. Damit wurde der Lagerzyklus
losgetreten, der rasch auf die Produktion
durchschlug und auch US-Importe in
kurzer Zeit namhaft reduzierte. Aber
nicht genug damit erhéhten die USA die
Z5lle massiv.

In Europa wurden zeitgleich ameri-
kanische Kredite in groffem Umfang ab-
gezogen. Die Notenbanken waren ge-
zwungen, die Leitzinsen hinaufzusetzen,
um weitere Devisenabfliisse zu verhin-
dern. Auch reagierten die Linder 1930
ihrerseits mit Zollerhshungen auf die
amerikanische Zollpolitik.

Doch zeichnete sich 1929 und 1930
noch nicht der volle Umfang der Welt-

wirtschaftskrise ab. Vorerst schien es sich
um einen der tiblichen zyklischen Riick-
schlige zu handeln. Erst durch die Ku-
mulation vor allem auch politischer Ein-
fliisse wurde er zum schweren Ein-

bruch.

Osterreich: Die CA-Krise

In Osterreich hielten sich die Auswir-
kungen vorerst in Grenzen. 1929 gab es
noch ein schwaches Wachstum des BIP
von 1,5 Prozent real. Die Arbeitslosigkeit
hatte schon 1929 geringfiigig zu steigen
begonnen, 1930 erreichte die Arbeitslo-
senrate jedoch bereits 15,4 Prozent.

Die Katastrophe trat erst 1931 mit
dem Zusammenbruch der Credit-Anstalt
ein. Vollig iiberraschend eréffnete im Mai
1931 der CA-Vorstand der Bundesregie-
rung, dass 1930 ein Verlust von 130 Mil-
lionen Schilling entstanden und die Bank
praktisch insolvent sei. Da die Regierung
die Auffassung vertrat, dass ein Zusam-
menbruch des Instituts die heimische
Wirtschaft ebenso wie die internationale
Position Osterreichs allgemein massiv ge-
fihrden wiirde, erstellte sie innerhalb we-
niger Tage einen Rekonstruktionsplan.
Danach iibertrug die Bundesregierung
der CA 100 Millionen Schilling als Ei-
genkapital, die Notenbank sowie das
Haus Rothschild je 40 Millionen. Um
die Liquiditdt des Instituts sicherzustel-
len, erklirte sich die OeNB zur praktisch
unbeschrinkten Kreditgewihrung bereit
und zwar auch durch Ubernahme von
Finanzwechseln — was dem Notenbank-
statut widersprach.

Die Nachricht vom Zusammenbruch
der Credit-Anstalt schlug in der Offent-



Felix-Butschek:

»Die'sogenannte Neoklassik geht davon
aus, dass der Wetthewerh Nutzen maximie-
render Wirtschaftssubjekte iiber die Preise
standig zum Gleichgewicht zwischen
Angebot und Nachfrage fiihren miisse.«

lichkeit wie eine Bombe ein. Sie fithrte zu
massiven Abhebungen nicht nur bei der
CA, sondern abgeschwicht auch bei an-
deren Geldinstituten Osterreichs. Das
verstirkte wiederum die internationale
Vertrauenskrise, die viele deutsche und
italienische Banken direkt beriihrte. Nach
dem Zusammenbruch der Darmstidter
und der Nationalbank schloss die deut-
sche Regierung kurzfristig alle Banken.
Damit wurden die zarten Ansitze einer
Erholung im Keim erstickt und die Ab-
wirtsbewegung setzte sich bis 1933 fort.
Die Folgen waren fatal. Osterreich
war neben den USA und Deutschland
durch die Weltwirtschaftskrise besonders
stark getroffen. Hier sank das Brutto-
nationalprodukt vom letzten Hochkon-
junkturjahr 1929 bis zu seinem Tiefpunke
im Jahre 1933 real um mehr als 22 Pro-
zent, die Industrieproduktion um 38 Pro-
zent. Bauwirtschaft und Verkehr erlitten
Einbuflen von 53 Prozent und 29 Pro-
zent. Nur die Land- und Forstwirtschaft
sowie die Energieerzeugung vermochten
ihr Niveau im Wesentlichen zu halten.

Hilflosigkeit der Wirtschaftspolitik

Die Wirtschaftspolitik stand der katastro-
phalen Lage weitgehend hilflos gegen-
tiber. Mit manchen Maffnahmen gossen
die Regierungen sogar noch Ol ins Feuer.
Lohnsenkungen bewirkten nicht nur,
dass die private Konsumnachfrage noch
weiter zuriickging, sondern dass sich der
deflationire Prozess verschirfte. Sinken-
de Preise fithrten dazu, dass Unternehmer
fur ihre Produkte immer weniger beka-
men, Schulden wurden immer drii-
ckender.

Die Politik der Lohnsenkungen resul-
tierte daraus, dass damals die national-
okonomische Theorie keine Notwendig-
keit wirtschaftspolitischer Eingriffe sah.
Die sogenannte Neoklassik ging — und
geht — davon aus, dass der Wettbewerb
Nutzen maximierender Wirtschaftssub-
jekte iiber die Preise stindig zum Gleich-
gewicht zwischen Angebot und Nachfra-
ge fithren miisse. Und wenn es zu Un-
gleichgewichten auf dem Arbeitsmarke
komme, dann nur, weil die Gewerk-
schaften die Léhne zu hoch hinauf ge-
trieben hitten. Diese seien zu senken —
was manche Linder versuchten. Ansons-
ten diirfe nicht in den Marktmechanis-
mus eingriffen werden. Er werde auto-
matisch wieder Vollbeschiftigung herbei-
fithren.

Keynes Durchbruch

Der Ruf nach wirtschaftspolitischen Ein-
griffen wurde allerdings immer lauter, da
die nach 1933 in den meisten Lindern
einsetzende Erholungsperiode auf3eror-
dentlich schwach ausfiel. Oftmals erwie-
sen sich die darauthin ergriffenen Maf3-
nahmen als unsystematisch, ja, wider-
spriichlich. Das galt auch fiir den
berithmten »New Deal« Roosevelts,
denn nach einer kurzen Erholung er-
reichte die Arbeitslosenrate in den USA
1938 wieder 19 Prozent. Lediglich Schwe-
den, das stirker einer nachfrageorien-
tierten Wirtschaftspolitik folgte, niherte
sich den zehn Prozent.

1936 publizierte John Meynard
Keynes die »Allgemeine Theorie der Be-
schiftigung, des Zinses und des Geldes«.
Das war der grofle theoretische Durch-
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bruch. Erst damit wurde klar, dass man
die 6konomischen Probleme nicht allein
durch die Beobachtung des einzelnen
Wirtschaftssubjektes erfassen konnte,
sondern auch durch Analyse der gesamt-
wirtschaftlichen Grofen wie Produktion,
Konsum, Sparen und Investieren, und
dass es keine automatische Tendenz zum
Vollbeschiftigungsgleichgewicht  gab.
Der Staat war folglich gefordert, in den
Wirtschaftsablaufeinzugreifen und durch
Budgetdefizit die fehlende private Nach-
frage zu erginzen. Freilich, die Zeit vor
Ausbruch des 2. Weltkrieges blieb zu kurz,
als dass sich dieser neue Ansatz hitte voll-
standig durchsetzen konnen.

Vorahend des 2. Weltkriegs

Lediglich in Deutschland erzielte man
damit Erfolge. Hier gab es schon Anfang
der Dreifligerjahre interessante Vorldufer,
nicht zuletzt durch den sogenannten
WTB-Plan der deutschen Gewerk-
schaften. Die — verdeckte — Defizitfinan-
zierung des Staates wurde in der Folge
durch Fixierung von Léhnen und Preisen
sowie die strikte Regulierung des Auflen-
handels und des Zahlungsverkehrs abge-
sichert. Mafinahmen, welche in dieser
Form nur in einem totalitiren Staat
durchgesetzt werden konnten. Die so an-
geregte Nachfrage ging fliefend in die
Aufriistung tiber. 1938 war das deutsche



BIP gegeniiber 1933 um fast die Hilfte
gewachsen und die Arbeitslosigkeit prak-
tisch beseitigt. Dieser Aufschwung ende-
te freilich im 2. Weltkrieg, der ja damit
vorbereitet worden war!

Erst kam der Aufschwung

Nach 1945 erlebten die westlichen In-
dustriestaaten, auch dank amerikanischer
Wirtschaftshilfe, einen nie gesehenen
Aufschwung. Dessen Dauer ging nicht
zuletzt auf den erfolgreichen Einsatz von
Keynes Instrumentarium der Wirt-
schaftspolitik zuriick. Dieses erwies sich
allerdings wegen seiner Asymmetrie wir-
kungslos, als es galt, neue Probleme zu
l6sen. Gerade Stirke und Dauer des Auf-
schwunges hatten zu einer Inflation ge-
fithrt. Der Keynesianismus schien nur
geeignet, die Nachfrage anzuregen, nicht
aber — zumindest in seiner Anwendung
— diese zu dimpfen. Und damit erlebte
die Neolklassik eine umfassende Renais-
sance in verschiedensten Auspri-
gungen.

Der jiingste Einbruch der Weltwirt-
schaft resultiertim Wesentlichen aus zwei
Elementen: Da war zunichst ein, insbe-
sonders in den USA, lang andauernder
Wirtschaftsaufschwung sowie eine grofle
Menge ersparter Gelder, welche Anlage-
mdglichkeiten suchten. Das fithrte zu der
schliefflich zerplatzten Immobilienblase
und daraus resultierend auch zu einem
Kurssturz der Aktien an der New Yorker
Bérse. Die dadurch ausgeloste Unsicher-
heit hatte zur Folge, dass sich Banken ge-
genseitig keine Kredite mehr gewihrten,
sodass damiteineallgemeine Geldknapp-
heitentstand und Geldinstitute insolvent

wurden. Und diese Entwicklung tibertrug
sich auch auf Europa, weil auch dort viele
Banken die hochverzinslichen amerika-
nischen Schuldverschreibungen erwor-
ben hatten.

Die Finanzkrise schlug—zuerstin den
USA, dann in Europa —auch auf die Re-
alwirtschaft durch. Immerhin hatte sich
bereits eine konjunkturelle Abkiihlung
abgezeichnet. Im Gegensatzzu den Drei-
Bigerjahren reagierte diesmal die Wirt-
schaftspolitik sofort. Die Staaten taten
im Wesentlichen das, was die 6sterrei-
chische Bundesregierung im Falle der
CA-Krise 1931 getan hatte: sie stirkeen
das Eigenkapital der Banken, sie sicher-
ten deren Geldversorgung und deren
Existenz.

Blick in die Zukunft

25 Jahre wurde uns von den meisten Na-
tionalskonomen gepredigt, der Marke sei
unfehlbar, daher diirfe der Staat in keiner
Weise dessen Mechanismus storen, schon
gar nicht durch keynesianische Defizit-
politik. Bemerkenswerterweise gibt es
heute kaum Regierungen, die z6gern wiir-
den, die Konjunkturschwiche eben durch
ein Budgetdefizit zu bekidmpfen. Dieses
Bestreben wird dadurch erleichtert, dass
die hoch entwickelten europiischen So-
zialsysteme mit ihren gleichmifSigen Zah-
lungen als Konjunkturstabilisatoren wir-
ken. In die gleiche Richtung gehen der,
gegeniiber den Dreifligerjahren, viel ho-
here Dienstleistungsanteil sowie jener der
offentlichen Hand.

Konnen wir daher beruhigt in die Zu-
kunft blicken? Griinde fiir einen eher po-
sitiven Ausblick sind dadurch gegeben,

konnte.«

dass die Krise eine weitaus stabilere Welt-
wirtschaft trifft, als jene des Jahres 1929
— ein Jahrzehnt nach dem 1. Weltkrieg.
Weiters aber scheinen die meisten Regie-
rungen entschlossen, rasch und nachhal-
tig wirtschaftspolitisch zu intervenieren.
Freilich wire esverfehlt, der Legende vom
unfehlbaren Markt, eine solche der un-
fehlbaren Nachfragesteuerung tiber das
Budget gegeniiberzustellen. Denn die
Haushaltsmittel miissen sich in Konsum-
ausgaben oder Investitionen niederschla-
gen und diirfen niche gespart werden.
Und manche Ausgaben fliefen in einem
Land mit so hoher Auflenhandelsquote
wie Osterreich ins Ausland ab.

Dennoch sind alle die beschriebenen
Mafinahmen wichtig, nicht nur, weil
ihre positiven Wirkungen wahrscheinlich
sind, sondern auch, weil es gilt, das Ver-
trauen, nicht nur auf dem Finanzmarkt,
sondern in der ganzen Wirtschaft wie-
derherzustellen. Gewiss haben wir im
nichsten Jahr miteinem konjunkturellen
Einbruch zu rechnen, und es ist noch
nicht abzusehen, wann ein neuer Auf-
schwungeinsetzen kénnte, aber eine dra-
matische Entwicklung, wie zwischen
1929 und 1933 bzw.1937 zeichnet sich
nicht ab.
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»Gewiss haben wir im nachsten
Jahr mit einem konjunkturellen

Einbruch zu rechnen, und es ist
noch nicht abzusehen, wann ein
neuer Aufschwung einsetzen
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Gleichzeitig und rasch

Bei einer Finanzkrise miissen drei MafSnahmenpakete gleichzeitig umgesetzt
werden — das lehrt uns die Geschichte.

Autorin: Dr. Helene Schuberth

Wirtschaftswissenschafterin und Mitarbeiterin
im Kabinett des Bundeskanzlers

nfang der 1980er-Jahre stellte Hy-
A man Minsky, der nun mit seiner
Theorie der finanziellen Instabilitit
posthum die Anerkennung bekommt, die
ihm stets verweigert wurde, in seiner Auf-
satzsammlung »Can>It«Happen Again?«!
die Frage, ob sich die Depression der
1930er-Jahre wiederholen kénnte. Die
Zentralbanken wiirden, so Minsky, nicht
mehr die Fehler der Vergangenheit ma-
chen und die Wirtschaft mit ausreichend
Liquiditdt versorgen; Banken wiirden vor
dem Zusammenbruch gerettet, ebenso
wiirden die Regierungen mit ihren heute
groffen Budgets dem konjunkturellen
Einbruch entgegenwirken. Die Finanz-
krise selbst sah er allerdings als nicht ver-
meidbares, wiederkehrendes Phinomen,
das dem finanzmarktbasierten Kapitalis-
mus innewohne: Stabilitit trage den Keim
der Instabilitit in sich. Sobald die Steu-
erzahlerInnen den Karren aus dem Dreck
gezogen und die Scherben weggerdumt
haben, beginnt das Spiel von neuem.
Die Geschichte lehrt uns, dass bei ei-
ner Finanzkrise drei MafSnahmenpakete
gleichzeitig umgesetzt werden miissen: die
Stabilisierung des Banken- und Finanz-
systems, ein Beschiftigungs- und Wirt-
schaftsstiitzungspaket und schliefflich die
umfassende Regulierung des Finanzsys-

! Minsky, Hyman (1982), Can »lt« Happen Again?: Essays on
Instability and Finance. M.E. Sharpe.

tems, um der dem Kapitalismus innewoh-
nenden Tendenz, laufend Phasen des Auf-
und Abschwungs hervorzurufen, einen
Riegel vorzuschieben. Wihrend ersteres
mit dem Bankenrettungsschirm der EU-
Lander vorerst gelungen scheint, sind die
Eingriffe in die Wirtschaft zur Abwehr
der Depression duflerst zaghaft, ganz zu
schweigen von den Finanzmarktregulie-
rungsinitiativen, die derzeit international
diskutiert werden. Die Geschichte lehrt
unsauch, dass die drei Mafinahmenpakete
gleichzeitig und so rasch wie méglich um-
gesetzt werden miissen, will man das
Schlimmste vermeiden.

Wenig konkrete Vorschlage

Hyman Minsky hat die Lernfihigkeit
staatlicher Biirokratien iiberschitzt. In
den 1980ern wurde nimlich in den Wirt-
schaftswissenschaften der Keynesianis-
mus durch die Neoklassik verdringt. De-
ren Forderung, Fiskal- und Geldpolitik
fir die Konjunktursteuerung nur be-
grenzt einzusetzen, ist in der EU stark
verbreitet, in den USA allerdings lingst
aus der Mode gekommen. Das starre Fest-
halten der Europdischen Institutionen an
iberkommenen Dogmen erweist sich ge-
rade in dieser Situation als Problem. Die
Europiische Zentralbank hat zwar den
Banken umfassend Liquiditit bereitge-
stellt; sie hat aber noch im Juli 2008, ein
Jahr nach dem Ausbruch der Krise, die
Leitzinsen erhoht. Im September hat sie
sich aber dem globalen Zinssenkungs-
trend angeschlossen.

Beim Europidischen Rat in Briissel
Mitte Oktober dieses Jahres konnten sich
die Staats- und Regierungschefs der EU

nicht auf ein von Osterreich gefordertes,
gemeinsam koordiniertes Konjunkturpa-
ket einigen, und das, obwohl das Netto-
defizit in der EU im Vorjahr nur 0,6 Pro-
zent betrug. Die vorlidufige Einigung in
Osterreich im Rahmen der Koalitionsver-
handlungen aufein Konjunkturpaket, das
unter anderem vorsieht, diverse Infra-
strukturprojekte vorzuziechen, Mittel fiir
thermische Gebaudesanierung und Inves-
titionsforderungen zu erhohen sowie das
Vorziehen der Steuerreform ist ein Schritt
in die richtige Richtung. Ob ausreichend,
wird sich weisen. Es entfaltet auf jeden
Fall erst dann seine volle Wirkung, wenn
alle EU-Lander an einem Strang zichen.
Dies ist noch nicht in Sicht.

Die Finanzindustrie wird nicht miide,
heute den von ihr immer geschmihten
Staat auf die Zukunft vorzubereiten: Er
habe sich nach hoffentlich erfolgreicher
Mission auf seine Kernaufgaben zuriick-
zuziehen und den freien Markt nicht zu
behindern. Wenig konkret fallen daher
die derzeitbei diversen Gipfeln diskutier-
ten Regulierungsvorschlige aus. Wesent-
lich ist, nicht nur Katastrophen wie die-
se in Zukunft zu verhindern, sondern
auch das Primat der Politik wieder zu ge-
winnen. Globale Wirtschaft braucht glo-
bale Wirtschaftspolitik.
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Wege aus der Krise

Die aktuelle Krise zeigt, dass der wirtschaftlichen Globalisierung
die wirtschaftspolitische folgen muss.

Autor: Dr. Gustav Horn

Leiter des Institut fiir Makrodkonomie und
Konjunkturforschung der staatsunabhiingigen,
gewerkschafisnahen Hans-Bickler-Stiftung

ie Lage ist ernst: Verstirkt durch

die dramatische Zuspitzung der

Finanzmarktkrise befindet sich

die europiische Wirtschaft mitten
in einem drastischen Abschwung. Nichs-
tes Jahr ist im Euroraum bestenfalls mit
Stagnation, in einigen Lindern sogar mit
einer handfesten Rezession, zu rechnen.
Wenn die Krise nicht schnell iiberwunden
wird, droht eine Schwichephase, die
schlimmer ausfallen kénnte als die nach
2001. Dann wiirden alle Erfolge beim Ab-
bau der Arbeitslosigkeit und der Sanierung
der Staatsfinanzen wieder zunichte ge-
macht. Damit das nicht geschieht, bedarf
es einer makrodkonomischen Politik, die
entschlossen gegensteuert.

Die doppelte Krise

Es geht schliefSlich nicht um eine Delle
im tiblichen Auf und Ab der Konjunktur.
Es handelt sich vielmehr um eine doppelte
Krise. Die Finanzmarktkrise betrifft zu-
nichst den Bankensektor, der durch seine
restriktivere Kreditvergabe die Investoren
schwicht. Schwichere Investitionen im-
plizieren aber eine schwichere Konjunk-
tur, unter der die Bonitit von Schuldnern
leidet, was wiederum den Bankensektor
schwicht. Finanzmarktkrise und Kon-
junkeurkrise verstirken sich also wechsel-
seitig, und es hat sich folglich eine Ab-

wirtsspirale herausgebildet, die es zu
durchbrechen gilt. Denn von allein — wie
immer noch einige Okonomen und auch
Politiker zu glauben scheinen — werden
sich die Probleme nicht verfliichtigen.

Rolle der Wirtschaftspolitik

Das in weiten Teilen Europas dominie-
rende war in den vergangenen
Jahren das einer weitgehenden wirtschaft-
politischen Abstinenz. Weder die Geld-
politik noch die wurden
als geeignet angesehen, auf konjunktu-
relle Schwankungen oder gar Krisen an-
gemessen zu reagieren. Die vergangenen
Tage und Wochen deuten jedoch eine
Zeitenwende an. Mit dem globalen Pro-
gramm zur Stabilisierung des Finanzsek-
tors in all seinen verschiedenen natio-
nalen Ausprigungen hat die internatio-
nale Staatengemeinschaft ein Zeichen
gesetzt: Die Wirtschaftspolitik hat sicht-
bare Verantwortung fiir die globale wirt-
schaftliche Stabilitit iibernommen.
Dies kann als ein wesentlicher Beitrag
zu einer wirtschaftspolitischen Globali-
sierung verstanden werden. Bislang galt,
dass die Globalisierung der Mirkee die
Wirtschaftspolitik nur insofern tangierte,
als sie dazu beizutragen hatte, die inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit der ein-
zelnen Volkswirtschaften zu gewihrleis-
ten. Das heifSt, die Globalisierung diente
zur Begriindung fiir eine nationale, nim-
lich die nationale Angebotsseite for-
dernde, Wirtschaftspolitik. Die Finanz-
marktkrise hat die und auch
die Naivitit dieses Ansatzes enthiillt.
Denn sie zeigt, dass der wirtschaftlichen
Globalisierung die wirtschaftspolitische
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folgen muss. Thre Aufgabe ist es, globale
nicht allein nationale, Stabilitdt zu ge-
wihrleisten. Eine solche global ausgerich-
tete Politik kann sich nicht auf die Ange-
botsseite beschrinken, sondern muss
auch die Nachfrageseite wieder mit ins
Bild nehmen.

Bliilhender Markt braucht Rahmen

Man hat schliefllich erkannt, dass das
marktwirtschaftliche System durch Be-
lohnung unternehmerischen Gewinn-
strebens zwar auf der einen Seite eine
Quelle dynamischer Wohlstandsmeh-
rung ist, auf der anderen Seite aber das
gleiche Streben auch den Keim der Kri-
senhaftigkeit durch Ubersteigerungen in
sich trigt. Die Wirtschaftspolitik hat die-
se Krisenhaftigkeit (wieder) erkannt und
addquat gehandelt. Das ist eine deutliche
Abkehr von der doch recht naiven Sicht-
weise, die auf einen stindigen Riickzug
des Staates aus der Wirtschaft beruhte,
damit der Markt sich voll entfalten kén-
ne. Mehr Deregulierung auf Giiter-, Fi-
nanz- und Arbeitsmirkten bedeute mehr
Wachstum und mehr Beschiftigung.
Dieses generelle Heilsversprechen ist ge-
platzt. Ein blithender Marke braucht ei-
nen staatlichen Rahmen, in dem er sich
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voll entfalten kann, ohne dass auf Dauer
der Wohlstand auch gerade durch den
Markt selbst geschadigt wird.

Die Wirtschaftspolitik nicht nur im
Euroraum, sondern in allen wirtschaftlich
bedeutsamen Regionen scheint bereit, die-
sen Weg zu gehen. Das erdffnet die Chan-
ce, nunmehr endlich auch einen globalen
Regulierungs- und Stabilisierungsrahmen
durchzusetzen, darunter eine neue globale
Finanzmarktarchitektur, die Auswiichse,
wie in den vergangenen Jahren erlebt, zu-
mindest unwahrscheinlicher macht.

Finanzpolitische MaBnahmen

Betrachtet man die Entwicklungen der
vergangenen Wochen, gibt es eine Reihe
positiver Signale, die auf eine eher schnel-
lere Uberwindung der Finanzkrise hoffen
lassen. Das gilt zum einen fiir die konzer-
tierten Leitzinssenkungen mehrerer ein-
flussreicher Zentralbanken, die die Kon-
junkcur miteelfristig stimulieren werden.
Zudem wurde die Refinanzierung der
Banken bei der EZB erleichtert, indem
von einem Zinstender aufeinen Mengen-
tender umgestellt wurde: Banken erhalten
jetzt zu einem festen und niedrigeren Zins-
satz als vorher unbegrenzte Liquiditit von
der EZB, und zwar nicht nur in Euro,
sondern auch in US-Dollar.

Zudem hat die EZB die Sicherheiten
ausgeweitet, die sie im Gegenzug akzep-
tiert. Damit erweitert sie den Zugang
und verbilligt zugleich die Bereitstellung
von Liquiditdt. Hilfreich ist auch die en-
ge Koordinationauf EU-Ebene: Die EU-
Finanzminister kiindigten gemeinsam
die Rettung systemisch relevanter Ban-
kenan. Ein erginzendes Wachstumspaket
zur Stiitzung der Konjunktur muss einer
Reihe von Anforderungen gerecht wer-
den: Es sollte

B moglichst schnell umgesetzt werden
konnen und wirksam werden,

M moglichst gezielt sein, d. h. bei den
Mafinahmen ansetzen, die iiber die héchste
konjunkturelle Wirksamkeit verfiigen,

B moglichst zeitlich befristet sein, um
nach der konjunkturellen Erholung nicht
zu einer Uberhitzung der Wirtschaft zu
fuhren und mittelfristig die 6ffentlichen
Haushalte wieder entlasten zu kdénnen,
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B moglichst kompatibel mit einer nach-
haltigen mittelfristigen finanzpolitischen
Wachstumsstrategie sein sowie

B vom Impuls her ausreichend dimensi-
oniert sein, um Wirkung zu entfalten und
nicht kostbare Zeit zu verlieren.

Die Beftirchtung, dass sich Konjunk-
turprogramme als Strohfeuer erweisen
koénnten, ist weit verbreitet. Sie ist aller-
dings unter bestimmten Voraussetzungen
unberechtigt. Erst jiingst haben zwei aus-
fihrliche Untersuchungen, die eine vom
IMF, dieandere vom Brookings Institute,
gezeigt: Konjunkturprogramme wirken.
Es sind jedoch Regeln zu beachten, will
man Erfolg haben.

Regel Nr. 1: Die Konjunkturpro-
gramme miissen von der Geldpolitik
unterstiitzt werden.

Eineschnelle und starke Zinssenkung
ist in ihrer Wirkung durch nichts zu er-
setzen. Zugleich erhoht sie den Wir-
kungsgrad aller anderen, insbesondere
fiskalpolitischer Mafinahmen. Ange-
sichts riickldufiger Preissteigerungsraten
und ausbleibender Zweitrundeneffekte
ist eine starke monetire Lockerung nicht
nur notwendig, sondern auch vertretbar.
Allerdings wirke selbst eine sofortige
Zinssenkung erst mit einiger zeitlicher
Verzdgerung.

Dieser Zeitraum muss durch eine
anderweitige, sofort wirksame Konjunk-
turstiitzung  {iberbriickt werden, um
eine zwischenzeitliche Verschirfung der
Krise zu vermeiden. Hier kommt der
Finanzpolitik nun die entscheidende
Rolle zu.

Regel Nr. 2: Es muss schnell gehandelt
werden.

Haben sich erst die Erwartungen in
Pessimismus verfestigt, fillt die Korrekeur
umso schwerer, die Krise dauertlanger und
erfordert einen hoheren Mitteleinsatz.

Regel Nr. 3: Es muss koordiniert ge-
handelt werden.

Empfehlenswert ist daher, dass
ECOFIN in Kooperation mit der EZB
einen Beschluss fasst, dass jedes Mitglieds-
land ein Prozent seines BIP fiir Konjunk-
tur stabilisierende MafSnahmen einsetzt.
Die Details obliegen jedem Mitglieds-
land. Dariiber hinaus miissen die auto-
matischen Stabilisatoren in vollem Um-
fang wirken.

Der Abschwung ist unvermeidlich; er
hat schon begonnen. Die Frage ist nur
noch, wie tief er wird, und wie lang er
anhilt, wenn alle Staaten, insbesondere
auch die Linder der EU, und vor allem
der Eurozone nunmehr im Sinne einer
wirtschaftspolitischen Globalisierung
handeln. Das bedeutet, dass sie zum ei-
nen global die Finanzmirkte und zum
zweiten jeweils national die Nachfrage
stimulieren. Geschieht dies, kann das Jahr
2009 die Erholung bringen.
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Ende eines Zeitalters

Der neoliberale Finanzkapitalismus erlebt derzeit sein bisher grofStes Debakel.
Eine Regulierung der Miirkte ist jetzt dringend notwendig.

Autor: David Mum

Grundlagenabreilung GPA-djp

wei Jahrzehnte nach dem Zusam-

menbruch der 6stlichen Staats-

wirtschaften erlebt der neoliberale

Finanzkapitalismus sein bislang
grofites Debakel. Auf deregulierten, mit-
unter unbeaufsichtigten, Finanzmirkeen
wurden gigantische Spekulationen so weit
getrieben, dass in den USA Mitte 2007
ein Pyramidenspiel mit Immobilienkre-
diten zusammengebrochen ist. Mittler-
weile hat sich die Situation massiv ver-
schirft und ist auch auf Europa und die
Realwirtschaft iibergeschwappt. Fiir 2009
stehen die meisten entwickelten Wirt-
schaften vor einer Rezession oder Null-
wachstum. Das Wachstum in der EU-
Zone wird voraussichtlich 0,1 Prozent
betragen.

Enormes Krisenpotenzial

Der Zusammenbruch von Hedge-Fonds,
Investmentbanken, Banken und Versiche-
rungen zeigt das enorme Krisenpotenzial,
das sich auf aufgeblihten Finanzmirkten
angesammelt hat. In Form von Schock-
wellen riss die Krise immer weitere Finanz-
institutionen in den Abgrund. Nun zieht
diese Entwicklung die »Realwirtschaft«
mit nach unten. Wenn Banken von einer
zu leichtfertigen zu einer restriktiven Kre-
ditvergabe wechseln, sind Investitionen
von Unternehmen gefdhrdet und werden
reduziert. Das bedeutet eine Kiirzung der
Auftrige fiir andere Unternehmen. Bis

2007 mussten Unternehmen hoher Bo-
nitdt nur einen Risikoaufschlag von einem
Prozentpunke gegeniiber Staatsanleihen
entrichten, dieser hat sich 2008 bis auf
vier Prozentpunkte vervierfacht.

Auf den Aktienmirkten findet wie in
den Jahren 2000 bis 2003 ein Kursge-
metzel statt. Der ATX fiel seit seinem
Hbchststand 2007 von iiber 5.000, im
Oktober 2008 auf Werte unter 2.000
Punkte! Auch der US-Aktienindex Dow-
Jones brach von etwa 14.000 Punkten
auf unter 8.000 ein. Das fiihrt nun zu
Leistungskiirzungen bei Pensionskassen.
Die osterreichischen Pensionskassen ha-
ben von Jahresbeginn bis September Ver-
luste von 8,4 Prozent zu verzeichnen.

Nun springt weltweit die Politik ein
und versuchg, einen Systemkollaps und
eine Wirtschaftskrise zu verhindern. Mit
offentlichen Mitteln werden in den USA
und der EU Banken und Versicherungen
gestiitzt, um einen Verfall der Ersparnisse
der Kunden hintanzuhalten. Die Kosten
fur die Rettungspakete zahlt die Allge-
meinheit. Auch die meisten Kritike-
rInnen des Neoliberalismus sehen die
Rettungsaktionen als unbedingte Not-
wendigkeit. Denn die Kosten der Alter-
native wiren weit hoher. Wenn niemand
seiner Bank vertraut und das Geld ab-
zieht, dann stiirzen auch jene Banken in
den Ruin, die gesunde Bilanzen haben.
Das empérende ist, dass es soweit kom-
men konnte. Auflerdem ist es aber aus
diesem Titel nicht notwendig, Privat-
banken aufzufangen, deren Kunden nur
extrem vermogende Personen sind.

Dass der Staat nur Garantien {iber-
nimmt, ohne einen Einfluss auf die Ban-
ken nehmen zu kénnen, die unterstiitzt
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werden, ist scharf zu kritisieren. Diesen
Weg ist man aber in Osterreich gegangen.
In England wird das Bankensystem nur
unter weitaus hirteren Bedingungen ge-
rettet.

Vorhersehbarer Kollaps

Der Kollaps in den USA war vorherseh-
bar, nicht jedoch das Ausmafl in dem das
gesamte Finanzsystem in den Abgrund
gerissen wurde. Es wurden in den USA
aber Kredite aggressiv an Menschen ge-
geben, von denen klar war, dass sie diese
nicht zuriickzahlen kénnen. Das konnte
nicht lange gut gehen. Besichert waren
die Kredite mit Immobilien. Als die Im-
mobilienpreise nicht mehr stiegen, son-
dern fielen, ist das Kartenhaus zusam-
mengebrochen. Banken haben die (nun
faulen) Kredite in eigene Zweckgesell-
schaften ausgelagert, aus ihren Bilanzen
gebracht und als

weiterverkauft. So wurde
diese Krise »globalisiert«.

Eine weitere Ursache fiir die gigan-
tischen Verluste auf den Weltfinanzmiirk-
ten sind gewaltige Spekulationen mit
fremdem Geld. Wenn eine Wette aufgeht,
ist die Rendite weitaus hoher wenn man
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mit geborgtem Geld den Wetteinsatz po-
tenziert (»Hebeleffeke«). Viele Hedge-
Fonds spekulierten mit enormen Sum-
men an gelichenem Geld. Geht das Ge-
schift aber daneben, ist nicht nur das
eigene, sondern auch das gelichene Geld
weg. Und Wetten werden verloren. Die
Verluste der einen sind die Gewinne der
anderen. Hedge-Fonds unterliegen kei-
nerlei Veranlagungsvorschriften und kei-
ner Kontrolle. Es wusste also niemand,
welche Risiken Hedge-Fondskreditfinan-
ziert eingegangen sind.

Undurchsichtige Risiken

Auf den Finanzmirkten wurden extrem
undurchsichtige Produkte gehandelt, de-
ren Risiken weder den KiuferInnen, den
Aufsichtsbehdrden noch den Ratingagen-
turen klar gewesen sind.

Banken haben in groflem Ausmaf3
Kredite und deren Ausfallsrisiken weiter-
verkauft. Damit haben sie sich ihres Kern-
geschifts entledigt. Es wurde argumen-
tiert, dies sei sinnvoll, weil sich damit das
Ausfallsrisiko gleichmifSiger verteilt und
letztlich eine geringere Gefihrdung fir
das Finanzsystem bewirkt wird. Wie sich
nun herausstellt, war das Gegenteil der
Fall. Risiken, von denen keiner eine
Ahnung hatte, wurden potenziert.

Fiir den Ausgleich zwischen Banken
ist der Interbankenhandel unerlisslich.
Banken kénnen nicht bendtigte liquide
Mittel zinsbringend anlegen. Andere
Banken, die fiir Auszahlungen zu wenig
eigene Liquiditit haben, konnen sich ge-
gen Zinszahlungen refinanzieren, also
Geld von anderen Banken borgen. Der
Interbankenhandel ist zusammengebro-
chen, weil sich die Banken gegenseitig
nicht trauen. Damit hat die Krise, die
vom US-Immobilienmarke ausging, das
gesamte Finanzsystem getroffen. Viele
Banken konnten sich nicht mehr refinan-
zieren (z. B. die 6sterreichische Kommu-

nalkredit).

Teures Rettungspaket

Das Volumen der Kreditvertrige in den
USA beliuft sich auf rund zwolf Billi-
onen $.! Nun sollen mit einem Rettungs-

1 Bischoff, Oktober 2008

fonds von 700 Mrd. $ von den Finan-
zinstituten Not leidende Wertpapiere
und Kredite aufgekauft werden. Es ist
héchst fraglich, ob diese Summe reicht.
Die Wertverluste werden auch noch
nichstes Jahr weitergehen.

Weitere Bankenzusammenbriiche
sind wahrscheinlich, denn: viele Haus-
besitzerInnen sind weiter hoch verschul-
det, und die Immobilienpreise fallen im-
mer noch. Der Neoliberalismus ist am
Ende. Doch auch bei seinem Scheitern
ist er ein verteilungspolitisches Fiasko.
Nach den privaten Bereicherungen der
vergangenen Jahre, kommen nun alle fiir
die Kosten auf.

Die derzeitige Krise ist bereits die zwei-
te schwere weltweite Finanzmarktkrise in
diesem Jahrzehnt. Schon 2001 bis 2003
fielen die Borsenkurse in den Keller. Die
derzeitige Krise zwingt zum Umdenken.
In den 1930er-Jahren war es auch die
mehrjihrige Weltwirtschaftskrise, die den
festen Glauben an freie Mirkee der »gol-
denen 20er-Jahre« beendet hat. Es folgten
Jahrzehnte, in denen die Finanzmirkte
reguliercwaren und der Staatstabilisierend
in die Wirtschaft eingegriffen hat. So lan-
ge dies nicht wieder passiert, sind weitere
Zusammenbriiche unvermeidbar.

Ausweg

Dieses Debakel kann aber nicht nur
durch eine Regulierung der Finanzmirk-
te geldst werden. Ursache ist neben zu
viel unkontrollierter Spekulation und zu
wenig Verantwortung auch, dass es zu
viel nach Veranlagungsméglichkeiten
strebendes Kapital gibt. Das hingt mit
der ungleichen Einkommensverteilung
zusammen. Diese Finanzvermdgen su-
chen permanent Veranlagungsmoglich-
keiten, und das kann dazu fiihren, dass
Preise in manchen Mirkten plotzlich
stark ansteigen, um danach wieder ein-
zubrechen.

Unrealistisch hohe Renditeerwar-
tungen institutioneller Investoren haben
zu steigenden Kursen, Blasenbildungen
und den darauf folgenden Abstiirzen ge-
fuhrt. Die Finanzertrige kénnen aber
nicht unbegrenzt laufend stirker steigen
als das BIP. Je stirker die Entkoppelung
der Finanzwirtschaft von der Realwirt-
schaft ist, desto stirker sind darauf fol-
gende Korrekturen.

Notwendige MaBnahmen

B Alle Risiken, die ein Finanzdienst-
leistungsunternehmen eingegangen ist,
miissen auch aus der Bilanz erkennbar
sein. Hohere Risiken bediirfen hoherer
Eigenmittelunterlegungen.

M Aufsicht tiber alle Finanzmarktakteure,
auch Hedge-Fonds, Private-Equity-Fonds.

B Finanztransaktionen zwischen euro-
pdischen Firmen und Unternehmen in
»off-shore Finanzzentren«, die nicht
kontrolliert werden, sollen verboten
werden.

M Pensionen von den Finanzmirkten
abhingig zu machen, hat sich als fataler
neoliberaler Fehler erwiesen.

B Private-Equity-Firmen sollten steuer-
lich genau wie alle anderen Akteure der
Finanzbranche behandelt werden. Aufer-
dem sollen sie zu mehr Transparenz ver-
pflichtet werden.

B Neugestaltung der Bonus- und Ent-
lohnungssysteme fiir Fithrungskrifte.
Diese haben wegen ihrer kurzfristigen
Orientierung zu exzessivem Eingehen

von Risiken gefiihrt.

M In Europa sollte eine 6ffentliche Ra-
tingagentur aufgebaut werden.

B Stcueroasen miissen trocken gelegt
werden. Geschifte mit Steueroasen sollen
gemif$ den nationalen Steuervorschriften
behandelt werden, wenn nicht eine be-
stimmte Mindeststeuer fillig wird.

B Einfithrungeiner allgemeinen Finanz-
transaktionssteuer.

B Spekulation mit gelichenem Geld
(leverage) drastisch eingrenzen.
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Frage der Verantwortung

In Zeiten wie diesen werden allerorten die Forderungen nach einer umfassenden
Managerbhaftung und mehr Transparenz wieder laut.

Autorin: Dagmar B. Gordon

Freie Journalistin

n den guten Zeiten haben Manager

ihre hohen Gagen mit der hohen

Verantwortung, die sie tragen argu-

mentiert. Heute sehen wir: Tragen
tun die anderen. Und was ist nun mit der
Verantwortung?

Lange war es kein Thema, jetzt ist es
plotzlich sogar am Wirtshaustisch Ge-
sprichstoff: die Managerhaftung. Doch
was heif§t das, wenn wir gerade sehen, dass
Banken und Unternehmen — in manchen
Fillen sicher aus gutem Grund — mit Mil-
liarden »ausgeholfen« wird und sich so
mancher geschasste Manager noch tber
seine Millionenabfertigung freut. »Das
steht so im Vertrag, da kann man nicht
eingreifenc, ist die viel zitierte Erkldrung
fiir diesen unerfreulichen Brauch. Wil-
helm Rasinger, Vertreter der Kleinaktio-
niire, sieht das Problem in der aktuellen
Praxis: »Die Boni sollten im Hinblick auf
die Nachhaltigkeitder Geschiftsgebarung
erst lange im Nachhinein ausbezahlt wer-
den. Die hohen Gehilter werden ja auch
deshalb bezahlt, weil man sich damit eine
nachhaltig positive Fithrung der Unter-
nehmen einkaufen will. Das sollen keine
Goodies fiir Schénwetterkapitine sein.«
Durch die derzeit herrschende Praxis der
Bonifizierung haben die Manager primir
die kurzfristigen Effekee im Blick, manche
arbeiten gar auf bestimmte Stichtage hin,
um ihre Primien kassieren zu kdnnen.

»Unternechmer und Topmanager sind
aber nicht nur wirtschaftliche, sondern

in einem hohen Maf3e auch gesellschafts-
politische Akteure, weil unternehme-
risches Handeln gesellschaftlich nicht
neutral ist und Unternehmer die soziale
Weltentscheidend mitgestaltenc, so Peter
Imbusch, der derzeit eine Professur fiir
sozialwissenschaftliche Konfliktfor-
schung innehat. Imbusch weiter: » Wirt-
schaftsethiker betrachten deshalb Unter-
nehmen ohnehin als quasi 6ffentliche
Institutionen, denen eine hohe Verant-
wortung zukommt.« Da ist sie wieder.
Die viel zitierte Verantwortung!

Haftungsfragen

Was aber versteht man unter der Verant-
wortung des Managements? Man versteht
darunter die Haftung von Geschiftsfiih-
rerInnen und GesellschafterInnen fiir sorg-
faltswidriges Verhalten, so die Judikatur.
Schlagend werden kann die sogenannte
Innenhaftung (zivilrechtliche Anspriiche
des Unternehmens), die Auflenhaftung
(gegeniiber Gldubigern) und in besonders
heftigen Fillen von Versagen auch eine zi-
vilrechtliche Verantwortung bei Vergehen
wie Bilanzfilschung und Betrug.

Um sich vor diesen rechtlichen Ver-
antwortlichkeiten zu schiitzen, ist fiir
hoch bezahlte Managerlnnen nur ein
Mindestmafl an kaufminnischer Sorg-
falespflicht notig: Angemessene Informa-
tionen einholen, nachgewiesenermaflen
fachkundige BeraterInnen einbezichen
und damit man am Ende nachvollziehen
kann, wie es soweit kommen konnte, wird
einem die Dokumentation der Entschei-
dungsfindung angeraten. »Es empfiehlt
sich«, raten Juristinnen weiter, »MafSnah-
men zur frithzeitigen Erkennung von be-
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standsgefihrdenden Entwicklungen und
Vorfillen einzurichten.«

Soweit die juristischen Fakten. Auch
wenn man sich fragt, ob wirklich alle
Managerlnnen wenigstens diese Eck-
punkte abgearbeitet und eingehalten ha-
ben, so bleibt am Ende doch die Frage
nach der Moral: Denn wie kommt es,
dass ManagerInnen sich ihre angebliche
Verantwortung mit fetten Primien ab-
gelten lassen und — im schlimmsten Fall
— das gleiche Schicksal erleiden wie Tau-
sende ihrer Angestellten? Nimlich den
Jobverlust. Mit dem winzigen Unter-
schied, dass sie vorher wohl ein bisschen
mehr iiber hatten, um es in den Spar-
strumpf zu stecken.

Mangel an Fairness

Die Professorin Dr. Ingeborg Gabriel die
einen Lehrstuhl fiir Sozialethik an der Uni-
versitit Wien innehat, fasst ihre Eindriicke
von der Ethik der Manager in sehr boden-
stindige Worte: »Es herrscht ein Mangel
an Fairness. Eigentlich muss man diese
Gebhilter schon in den Bereich der Kor-
ruption einordnen. Die Héhe der Boni
liefSe sich gesetzlich beschrinken.« Darii-
ber hinaus wiinscht sie sich fiir alle Mana-
ger ein Pflichtsemester Ethik: »Nicht weil
ich glaube, dass man in einem Semester
das Gewissen trainieren kann, aber der



Ingeborg Gabriel:
»Es herrscht ein Mangel an Fairness.
Eigentlich muss man diese Gehalter
schon in den Bereich der Korruption
einordnen. Die Hohe der Boni

lieBe sich gesetzlich beschréanken.«

Einzelne kann Verantwortung iiberneh-
men — und das kann man trainieren.«
Auf die Frage, wie es zu einer solchen
Selbstbedienungsmentalitit unter den
Spitzenmanagern kommen kann, antwor-
tet die Sozialethikerin: » Es gibt in diesem
System starke Elemente einerseits von
Komplexitit, andererseits von Konkur-
renz.« Diese Kombination macht es mog-
lich, dass einerseits der Druck auf die
ManagerInnen stetig steigt: Man muss
besser, schneller, erfolgreicher als die an-
deren sein, sonst fliegt man aus dem Spiel.
Andererseits sinkt die Moglichkeit, die
Folgen des Handelns in vollem Umfang
abzuschitzen: Das 6ffnet manche Schleu-
se und ermdglicht Handlungsweisen fiir
die »man sich frither geschime hicte«.

Verantwortungslose Manager?

Wilhelm Rasinger ist sich sicher: »Mit
eigenem Geld und eigenem Vermdgen
wiren die Manager wesentlich risikobe-
wusster. Ein guter Manager hat meines
Erachtens nach in den Seitenblicken
nichts verloren.« Wir kennen die Aussa-
gen, dass die Manager immer noch »im
Vergleich mit den Gagen, die anderswo
gezahlt werden« niedrig bezahlt werden.
Dem hilt Rasinger, schon hérbar verir-
gert, entgegen: »Es gibt diesen Manager-
markt nicht, von dem da immer berichtet
wird. Und meiner Ansicht nach soll einer,
dem das Gehalt hier zu wenig ist gerne
nach Deutschland gehen, wenn er meint,
er kann dort mehr verdienen.« Das Ar-
gument, dass die Besten gehen wiirden,
lasst er nicht gelten.

Retrospektiv betrachtet fragt sich so
mancher, wie der eine oder andere soge-

nannte Spitzenmanager zu seinem gut
dotierten Vertrag gekommen ist, oder wer
ihm wohl den Konsulentenvertrag »fiir
nachher«angedienthabe. Dazu Rasinger:
»Es gibt schon auch sogenannte Prisen-
tationskaiser, ob die wirklich gut sind,
merken Sie erst lange hinterher.«

Auf die Frage, was nach Ansicht des
Anlegervertreters gute und wiinschens-
werte Eigenschaften eines verantwor-
tungsvollen Managers wiren, antwortet
Rasinger: »Ob er gut mit der Belegschaft
umgehen kann und mit den Kunden, das
ist wichtig fiir den Erfolg. Und ein wenig
Fortune gehort wohl auch dazu.«

Im New York Harald Tribune bemerkt
ein Kommentator an, wie schief das Sys-
tem in der derzeitigen Krise bereits hingt:
»Die amerikanischen Banken lassen sich
vom Staat und damit vom Steuerzahler
grof8ziigig unterstiitzen. Auf der anderen
Seite werden nach wie vor Dividenden an
die Anleger ausbezahlt.« Und das gilt lei-
der nicht nur fiir die amerikanischen Ban-
ken, wenn man es sich genau iiberlegt.

In Zeiten, in denen »smart« zu sein
das Ziel war und Redlichkeit, Integritit
und ethisches Handeln als vorgestrig
verlacht wurden, sind solche Auswiichse
allerdings kein Wunder.

Daran sind aber nicht nur die stei-
gende Komplexitit und die zunehmende
Globalisierung schuld: Schuld an dieser
Entwicklung ist auch die Tatsache, dass
sich die Politik nahezu ohne Gegenwehr
das Ruder aus der Hand nehmen lief3,
wenn es auch nur im entferntesten um
Wirtschaft ging. Ingeborg Gabriel: »Die
rechtliche Ebene hat da schon versagt: ge-
wisse Dinge sollten einfach illegal sein.«
Mehr Gestaltungswillen vonseiten der

PolitikerInnen, die sich wenigstens alle
paar Jahre tatsichlich einer Beurteilung
stellen miissen, kénnte einiges an Wild-
wuchs verhindern. Und die Erkenntnis,
dass es auch auf dem Markt der Manage-
rInnen so etwas wie Markeversagen gibt.

Gutes Ende?

Positiv werten Rasinger und Gabriel die
Tatsache, dass seit dem Aufbrechen der
Bankenkrise in der Offentlichkeit ein ge-
wisses Bewusstsein entsteht, dass die Ent-
wicklungen, deren Auswiichse wir jetzt
beobachten kénnen, gesellschaftlich
nicht wiinschenswert sind. Rasinger for-
dertvolle Transparenz und sieht, dass »die
Zeit giinstig ist«, um hier tief greifende
Anderungen herbeizufiihren. Politike-
rInnen, die sich selbst eine sehr transpa-
rente Einkommenspyramide verpasst
haben, hitten von der Entwicklung hin
zu mehr Transparenz profitiert. Und da-
mit eine solche transparente Regelung
nicht nur den »Neidkomplex« bedient,
wiinscht sich Rasinger auch Transparenz
in Sachen Steuerleistung: Auch die sollte
man dffentlich machen, damit man sieht,
wer auf diesem Weg wie viel fiir die All-
gemeinheit leistet.
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Rette sich, wer kann

Wirtschaftspsychologe Dr. Erich Kirchler iiber Wirtschaftspsychiatrie,
die Projekttheorie und das gesellschaftliche Wertesystem.

ZUR PERSON
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1979-1992 Lehrtatigkeit, Johannes-Kepler-Universiat, Linz
seit 10/1992 Universitatsprofessor, Institut fiir Psychologie, Universitat Wien
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1998-2001 Vorstand des Institutes fiir Psychologie
2004-2006 Vorstand des Institutes fiir Wirtschaftspsychologie, Bildungspsychologie und Evaluation, seit 2006 stv. Vorstand
2004-2006 Vizedekan der Fakultét fiir Psychologie

ArbeitdWirtschaft: Herr Professor
Kirchler, »Die Zeit ist aus den Fugen,
dieser Satz aus Shakespeares Hamlet ist
aktueller denn je. Der Kapitalismus hat
sich iiberhitzt, ein Bankencrash in den
USA erweiterte sich zur weltweiten
Finanzkrise. Wie sehen Sie als Wirt-
schaftspsychologe diese Dynamik?

Erich Kirchler: Uber die vergangenen
Jahre hinweg wurde vor allem ein Ziel ver-
folgt: schnelle Gewinne. Die verantwort-
lichen Manager waren aus der Verantwor-
tung der Art der Gewinnerzielung weitge-
hend entlassen. Hinter der Leichtfertigkeit,
mit der Kapital verspielt wurde, steckt das
Gefiihl, alles im Griff zu haben, der Glau-
be, besser zu sein als die anderen. Wir nen-
nen das »overconfidence, ein Phinomen,
das uns tiberall begegnet, so glauben weit

mehr als 50 Prozent der Autofahrer, besser
zu fahren als der Durchschnitt. Fiir Mana-
ger gilt diese overconfidence auch. Sie
fiihrte, gepaart mit der Geschwindigkeit,
mit der Gewinne eingefahren werden, in
die Krise. In der Politik ist das inzwischen
dhnlich — die jetzige Regierung muss Er-
folge einfahren statt vorzubauen und mit-
tel- und langfristig Gewinne anzustreben,
die eine nichste Regierung erntet. Nach-
haltigkeit wird gefordert, aber nicht prak-
tiziert. Anleger wurden tiber Risiken infor-
miert, aber die Aufmerksamkeit wurde auf
Gewinne und zu wenig auf Verlustrisiken
gelenke. In letzter Zeit macht der Begriff
»Wirtschaftspsychiatrie« die Runde.

Die Lage erscheint problematisch:
nicht mehr der Psychologe ist gefragt, der
sich mit»gesunden« Menschen beschiftigt,
sondern der Arzt, der dem schwer kranken

Patienten mit starken Medikamenten ge-
gen die Psychose zu Hilfe kommen soll.
Wi spiiren die Auswirkungen noch nicht,
trotzdem haben die Menschen Angste.
Mit dem Ende des Kommunismus ha-
ben wir uns in Richtung Kapitalismus be-
wegt. Der Staat hatsich tendenziell aus der
sozialen Verantwortung zuriickgezogen
und uns aufgefordert, selbst fiir uns zu sor-
gen. Wenn plotzlich die anscheinend si-
chere Pensionsvorsorge, auf die gehofft
wird, wackelt, rezipiert man die Krise.

Welche Mechanismen laufen ab, dass die
Menschen panikartig reagieren und in
manchen Banken Schlange stehen, um

ihr Geld abzuholen?

Anfangs unklare Informationen l8sten
Unsicherheit aus. Die Menschen reagier-
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ten zunichst mit Abwarten. Meist tut man
in einer unsicheren Lage lieber nichts, als
vielleicht eine falsche Handlung zu setzen.
Man kann mit Abwarten falsch liegen, aber
das ist leichter zu ertragen, als sich im
Nachhinein sagen zu miissen: Ich habe die
falsche Handlung gesetzt, die hat mich in
den Ruin getrieben. und
haben mit ihrer Prospekttheorie he-
rausgefunden, dass Menschen in Gewinn-
situationen sehr risikoscheu werden — sie
wihlen von zwei Alternativen die sichere.
Verluste wiegen stirker als Gewinne. Aus
diesem Gefiihl heraus tendieren die Men-
schen bei drohendem Verlust zu riskanten
Alternativen, eben mit dem Ziel, den Ver-
lust zumindest teilweise wettmachen zu
konnen. Als die Verluste groffer wurden,
kam panische Bewegung in die Starre.

Gibt es eine soziale Ansteckung?

Ja, aber reden wir nicht von sozialer An-
steckung. Die Griinde fiir die Finanzkrise
sind rein 6konomisch. Als die Meldungen
aus New York kamen, dass die US-Invest-
mentbank Lehmann Brothers kracht, wa-
ren alle {iberrascht, dass das dieser Bank
passiert, und dass die Regierung nicht so-
fort eingegriffen hat. Sowie der drohende
Dominoeffekt bekannt wurde, und dass
diese Krise auf Europa iiberschwappen
wird, wurde den Menschen bewusst, dass
sich das Debakel global auf alle Wirtschaf-

ten auswirken und andauern wird.

Schliigt das Pendel mit dem Kippen des
Kapitalismus wieder Richtung Verstaat-
lichung und Kommunismus aus?

Prinzipiell bewegen sich Entwicklungen oft
von einem Extrem in eine moderate Lage,
dann ins andere Extrem und wieder zuriick.
Die Zukunft lasst sich nicht voraussagen.
Aber wir haben jetzt gelernt, dass die Welt
kleiner geworden ist. Wenn etwas in den
USA passiert, betrifft es uns, aber auch
China, Indien usw. Diese dichte Vernet-
zung war zwar vorher in aller Munde, aber
sie war nicht spiirbar. Und wir haben ge-
lernt, dass die Verinderung sehr schnell
passieren kann. Auch fiir mich ist es neu,
dass sich ein Feuer in wenigen Tagen so
flichendeckend entfachen kann.

Oft ist von der Gier des Marktes die Re-
de. Hiingen Gier und Angst zusammen?

Gier und Angst sehe ich nicht als Gegen-
pole. Gier bedeutet auch Schuldzuweisung
und ist eine einfache Erkldrung fiir das jet-
zige Debakel. Es handelt sich meistens um
Streben nach mehr, und das ist nicht
schlecht, sondern der Motor des Fort-
schritts. Die Gier der Einzelnen gibt es
zwar, aber man muss die Fehler im System
suchen. Auch wir als kleine Anleger wollen
schnell zu Geld kommen und lassen damit
die Nachhaltigkeit aufler Acht.

Was treibt die Menschen an, nicht genug
zu kriegen, obwohljeder am Ende nichts
mitnebmen kann?

Es sind allzumenschliche Motive. Geld
steht fiir Macht und Prestige. Mit Geld
kann man fast alles kaufen: Zuneigung,
Erotik, Freundschaft, ja sogar Liebe. Geld
hat Sexappeal. Auch wenn man genug hat,
vergleicht man sich nicht mit den Nach-
barn, den Armen im Land oder der Drit-
ten Welt, sondern mit dem, der noch mehr
hat. Trotzdem stelltsich die Frage: Warum
tut ein Mensch sich solchen Stress an?
Schnelle Gewinne bedeuten viel Stress.
Die Banken werben mit Vertrauen, Vor-
sorge und Sicherheit fiir die Zukunft, das
Gegenteil haben sie gemacht. Lisst sich
Vertrauen iiberhaupt wieder aufbauen?
Beim Vertrauen in Geldinstitute ist es wie
mit dem Vertrauen in einer Beziehung:
Zerstortist es schnell, bis es wieder wichst,
dauert es lang. Vertrauen ist ein Gefiihl,
aber auch rationales Abwigen und Kalkiil.
Es muss gesichert sein, dass der andere
Schwachstellen nicht fiir sich ausnutzt.
Bankinstitute sollten schwer verdiente Er-
sparnisse verwalten, stattdessen haben sie
tiber die Maflen gezockt. Meine Antwort:
Es wird lange dauern, bis Vertrauen wie-
der vorhanden ist. Zuerst miissen die Ban-
ken den Beweis erbringen, dass sie im
Dienste ihrer Kunden arbeiten. Notwen-
dig sind auch Mafinahmen gesetzlicher
Regelungen vonseiten der Politik und Ein-
haltung der Wirtschaftsethik.

Was sind die Grundregeln der Wirt-
schaftsethik?

Es gehtum die Einhaltung des gesellschaft-
lichen Wertesystems. Dazu gehoren Ver-
sprechen, die eine reale Grundlage haben,
Umweltschutz, menschengerechte Ar-
beitsbedingungen. Das Problem ist nicht

WEBLINKS

Mehr Infos unter:
erich.kirchler@univie.ac.at

nur, dass nicht nur die Wirtschaft diese
Regeln nicht einhilt, sondern dass auch
die Konsumenten nicht sanktionieren, was
ethisch nicht korrekt ist. Nehmen Sie nur
die billigen Modegeschifte — alle laufen
hin, obwohl klar ist, dass die Kleidungs-
stiicke oft unter unmenschlichen Arbeits-
bedingungen produziert wurden.

Welche MafSnahmen gibt es, um die Si-
tuation zu stabilisieren — zumindest in
Osterreich?

Mir scheint es richtig, dass der Staat sich
eingemischt hat. Es hat sich gezeigt, dass
die Wirtschaft Bliiten treibt, die uns scha-
den. Damit ist auch das reine Kapitalis-
musexperiment geplatzt. Das zeigt, wie
notwendig die Rolle des Staates ist. Es muss
Regelungen geben, die nachhaltiges Ma-
nagen verlangen. Und die Wirtschaft muss
auch fiir die Gesellschaft Verantwortung
tibernehmen, was sie zu wenig tut. Die Li-
beralisierung des Arbeitsmarktes ist gang
und gebe. Die Wirtschaft hat sich viel
Machtangeeignet. Wenn eine grofle Firma
zuerst Fordergelder konsumiert und dann
in den Osten zieht, weil dort die Arbeits-
krifte billiger sind und Arbeitslosigkeit
zuriicklisst, kann die Politik oft nur noch
»zuschauen«. Wir sind mit prekiren Ar-
beitsplitzen konfrontiert, mit Leiharbeit
oder der Generation Praktikum. Arbeit-
nehmerlnnen miissen Konzessionen ma-
chen, die sie vor zehn Jahren nicht gemacht
hitten. Da braucht es einen starken Ge-
genspieler, der die Kontrolle mit tiber-
nimmt. Und das kann nur der Staat sein.

Wir danken fiir das Gesprich!

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
s.fritsch@akis.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Die Angst geht um ...

Ein gut verhandelter Sozialplan erspart bei grundlegenden Anderungen
im Betrieb oder Massenkiindigungen einiges an Leid.

Autorin: Dagmar B. Gordon

Freie Journalistin

an muss es klar sagen: Massen-

kiindigungen, Standortverle-

gungen und Werksschlie-

Bungen sind auch mit dem
besten Sozialplan der Welt nicht unge-
schehen zu machen. Ein gut verhandelter
Sozialplan kann allerdings helfen, soziale
Hirtefille zu vermeiden, er soll am Ende
die Nacheile, die durch die Verinde-
rungen fiir die Arbeitnehmerlnnen auf-
getreten sind, ausgleichen.

Nicht alle Betriebsinderungen sind
allerdings sozialplanfihig. Es ist wichtig,
dass nachgewiesen werden kann, dass die
Anderungen »wesentliche« Nachteile fiir
»erhebliche Teile« der Belegschaft mitsich
bringen.

Wichtig fiir einen guten Sozialplan
istdie nachhaltig gute Arbeit des Betriebs-
rates: Nur wer jahrelang seine Arbeit als
Arbeitnehmervertretung gut gemacht
hat, kann schnell genug richtig reagieren,
um das beste fiir die KollegInnen heraus-
zuverhandeln. »Esist wichtig, seine Rech-
te wahrgenommen zu haben und zu wis-
sen, wie esdem Unternehmen wirtschaft-
lich geht«, so Robert Hauser, Gewerk-
schaft Metall-Textil-Nahrung. Hauser
weif3, wovon er redet, hat er doch schon
zahlreiche Sozialpline in ganz Osterreich
erfolgreich mitverhandelt. Normalerwei-
seistdas ein Rennen gegen die Zeit. Auch
wenn man iber BetriebsschliefSungen,
Kiindigungen oder auch einfach nur gré-
Bere Umstrukeurierungen im Betrieb am

INFO&NEWS

Was ist ein Sozialplan?
Ein Sozialplan ist eine erzwingbare Betriebsvereinbarung.

Unter einem Sozialplan wird ein MaBnahmenkatalog zur Verhinderung, Beseitigung oder
Milderung der fiir die Arbeitnehmerlnnen nachteiligen Folgen einer einschneidenden Be-
triebsanderung verstanden.

Der Sozialplan soll auch fiir bereits ausgeschiedene Arbeitnehmerinnen Anspriiche be-
griinden oder den Arbeitgeberlnnen Pflichten auferlegen kénnen, denen keine individuellen
Anspriiche von AN gegeniiberstehen (z. B. zur Errichtung einer Betreuungseinrichtung fiir
freigesetzte Arbeitnehmerlnnen = Arbeitsstiftung).

Was ist eine Arbeitsstiftung?

Eine Voraussetzung fiir den Eintritt in eine Arbeitsstiftung ist der Anspruch auf Arbeits-
losengeldbezug. Es gibt allerdings mehrere unterschiedliche Stiftungsarten. Gesetzliche
Grundlage dafiir ist das Arbeitslosenversicherungsgesetz. Beschéftigte in kleineren Be-
trieben und in Betrieben ohne Betriebsrat sind leider immer noch benachteiligt, da fiir sie
keine Sozialpldne mit einer Stiftung verhandelt werden kdnnen.

Die Schulungen sind individuell zugeschnitten und orientieren sich am Bedarf des
Arbeitsmarktes. Ziel der Arbeitsstiftung ist schlieBlich, dass die Menschen wieder Arbeit
finden. Durch das Stiftungs-Arbeitslosengeld sind die »Stiftlinge« wahrend ihrer Ausbil-
dung finanziell abgesichert. Der Vermittlungsdruck durch das Arbeitsmarktservice (AMS)
fallt in diesem Zeitraum weg. Die SchulungsmaBnahmen sind sehr erfolgreich.

liebsten nicht redet: Wenn es ans Einge-
machte geht, ist Zeit im wahrsten Sinne
des Wortes Geld. Denn wenn zugewartet
wird, kann es sein, dass am Ende nichts
mehr zu verteilen da ist oder niemand
mehr, an den es zu verteilen wire.

Zeit ist Geld

»Der Betriebsrat sollte wissen, wie viel
das Unternehmen zu zahlen imstande
ist«, erklirt Hauser: »Und er sollte wissen,
wie die Struktur der MitarbeiterInnen im
Betrieb ist. Ebenso ist wichtig zu wissen,

welche Kriterien der sozialen Bediirftig-
keit herzustellen sind.« Also zum Beispiel:
Wer hat Obsorgeverpflichtungen? Wel-
che MitarbeiterInnen sind schlecht aus-
gebildet und haben auf dem Arbeitsmarkt
weniger Chancen? Wer ist Alleinverdie-
nerln und bei wem arbeiten beide Gatten
im Unternehmen? Wie viele iltere Ar-
beitnehmerInnen werden betroffen sein?
Nur wer diese Daten schnell verfiigbar
hat, kann auch schnell erste Forderungen
aufstellen.

In dieser Phase mussauch geklarc wer-
den, wer iiberhaupt die Entscheidungen
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im Unternehmen trifft: Oftmals ist das
die im Ausland sitzende Konzernmutter
und man sitzt nur einem Unterhindler
ohne Befugnisse gegeniiber. Auch das
kostet Zeit.

»Der schwerste Fehler ist, die Ver-
handlungen schleifen zu lassen«, so Hau-
ser. Da der Sozialplan eine »erzwingbare
Betriebsvereinbarung« darstellt, kann,
wennsich die VerhandlungspartnerInnen
nicht einigen kénnen, die Schlichtungs-
stelle angerufen werden. Von dieser An-
rufung bis zur ersten Verhandlung verge-
hen oft mehr als drei Monate. Hauser rit,
gleich nach der ersten Verhandlung pro-
phylaktisch die Schlichtungsstelle anzu-
rufen: »Absagen kann man die Sitzung
dann immer noch. Aber wenn man war-
tet, dann kann man nichts mehr durch-
setzen, weil das eventuell vor einem leeren
Betrieb abgehandelt wird, dann hat man
auch keine Druckmittel mehr in der
Hand.«

Wenn die Unternehmensleitung von
sozialplanfihigen Anderungen infor-
miert, ist der eigene Urlaub ins Wasser
gefallen. Man sollte aber auch das Vis-a-
vis nicht auf Zeit spielen lassen.

Wichtig ist, dass man schon in der
ersten Phase iiberlegt, was den Kolle-
glnnen in dieser Situation niitzt: »Man
muss Machbarkeiten schaffen. Alleinver-
dienerInnen konnen unter Umstinden
mit einer groflziigigen Arbeitsstiftung
nichtsanfangen, weil sie mitdem Arbeits-
losengeld sich und die Kinder nicht
durchbringen kénnen. Sie brauchen an-
dere Losungenc, so Hauser, der bei den
Verhandlungen bei der Schlieffung von
Gebauer und Griller, einem Kabelwerk
in Niederdsterreich, Ahnliches erlebt hat:
»Die wollten nur eine Arbeitsstiftung fi-
nanzieren unter dem Motto: Wer dort
nichthingeht, hateben Pech gehabt.« Das
wurde von den Arbeitnehmervertretern
nicht akzeptiert und schlussendlich weg-
verhandelt. Firmen sagen schnell Ja zu
Arbeitsstiftungen: Sie kommen positivin
die Medien und alles andere zahlt cigent-
lich nicht.

Stufen der Eskalation

Vor allem grofle Firmen, die auf ihren
Rufachten miissen, einigen sich schneller
als andere mit dem Betriebsrat auf eine
gute Sozialplanregelung. Zeigen die ers-

ten Verhandlungen, dass dem nichtso ist,
muss der Betriebsrat zu den »Kampfmaf3-
nahmenc greifen, um den Forderungen
Nachdruck zu verleihen.

Die Stufen der Eskalation sind:

B Kurze Betriebsversammlungen

M Lingere Betriebsversammlungen

M Betriebsversammlungen an offent-
lichen Orten

M Medienarbeit

M Streik

Wobei mit dem Streik im Falle von
stockenden Verhandlungen zu einem So-
zialplan vorsichtig umgegangen werden
muss. Im Staatsgrundgesetz, das auch das
Recht auf Arbeitsniederlegungen regelt,
steht, dass Streik nur dann erlaubt ist,
wenn einer berechtigten Forderung auch
nicht mehrvor Gericht zum Durchbruch
verholfen werden kann. Da selbst sto-
ckende Verhandlungen durch das Ein-
greifen der Schlichtungsstelle zu einem
positiven Abschluss gebracht werden kon-
nen, wiirde das im Falle eines Streiks »fiir«
einen Sozialplan nicht erfiille. Wenn es
also ums Ganze geht, dann wird nicht fiir
den Sozialplan, sondern gegen die Maf3-
nahme — also zum Beispiel die Werks-
schlieffung — gestreike.

Information ist (fast) alles

Die Kolleglnnen sollten vom Verhand-
lungsverlauf informiert werden. Es kann
allerdings im Einzelfall auch sinnvoll sein,
nicht alle Details laufender Verhand-
lungen weiterzugeben, weil sonst Unruhe
entsteht. An regelmifliger Information
kann die Belegschaft erkennen, dass in
ihrem Sinn und fiir ihre Sache gearbeitet
wird. Das lautet hier etwa »wir
haben uns schon weitestgehend ange-
nihert«, wenn ein positiver Abschluss in
greifbare Nihe geriicke ist, »die Vorstel-
lungen liegen noch weit auseinander,
wenn die KollegInnen darauf vorbereitet
werden miissen, dass notfalls auch mit
Maf$nahmen des Arbeitskampfes auf die
verfahrene Situation reagiert werden
muss.

Ein Sozialplan soll die Nachteile, die
aus der Anderungen im Betrieb erwach-
sen, ausgleichen und ist daher duflerst
individuell. Es kann, neben der bereits
zitierten Arbeitsstiftung, in der gekiindi-

WEBLINKS

Was ist ein Sozialplan?
de.wikipedia.org/wiki/Sozialplan

Skriptum VOEGB Betriebsvereinbarungen
www.voegh.at/hildungsangehote/
skripten/ar/AR-11.pdf

gte MitarbeiterInnen entsprechend ihrer
Neigung und den Méglichkeiten am Ar-
beitsmarkt ausgebildet werden, auch an-
dere Ausgleichsméglichkeiten geben. Vie-
len — oft gut ausgebildeten — Mitarbeite-
rInnen ist eine gute Abfertigung lieber als
Weiterbildung, fiir AlleinerzieherInnen
ist eine finanzielle Entschidigung oft
zum Uberleben notwendig bis sich ein
neuer Job gefunden hat. Altere Mitarbei-
terlnnen konnen mit Regelungen, die
die Zeit bis zum Pensionsantritt iiber-
briicken, abgefunden werden.

In manchen Fillen sind die Aufwen-
dungen zum Ausgleich gar nicht hoch:
Siemens hat im Falle einer Standortver-
legung mit Fahrtkostenzuschiissen und
Primien dafiir gesorgt, dass die Mitarbei-
terInnen die Nachteile, die durch die
»Betriebsinderung« entstanden sind,
nicht ganz so hart empfunden haben.

Undankbares Geschaft

Fiir Betriebsrite ist das Verhandeln eines
Sozialplanes eine der schwersten Aufga-
ben in ihrer an Herausforderungen nicht
armen Funktion. Und sie kénnen dabei
nicht auf grofSen Applaus hoffen: Denn
egal wie gut sie verhandelt haben, den
Betroffenen kommtkaum je ein Wort des
Dankes iiber die Lippen. Das hat rein gar
nichts mit mangelnder Wertschitzung zu
tun, sondern damit, dass in unserer Ge-
sellschaft Arbeit so ein hohes Gut ist und
der Schock iiber den Verlust tief sitzt.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
d.gordon@ideenmanufactur.at
oder die Redaktion

aw@oegh.at
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Arbeit stiften

Krisen gibt es vieler Art. Die einen bedrohen die Existenz wie ein Blitz aus
heiterem Himmel, andere vernebeln attraktive Chancen.

Autorin: Mag. Elisabeth Schmid
Geschifisfiihrung Kirntner Arbeitsstiftungen

enn sich jemand in einer Krise

befindet, bekommt er sicher

vonirgendeiner Seite zu horen:

»Jede Krise ist eine Chancel«
Wenn man allerdings gerade seinen Ar-
beitsplatz verloren hat, will man das nicht
recht glauben. So rasch wie moglich eine
Perspektive, an die man glauben kann,
wire bereits der halbe Weg in eine sichere
Zukunft, denken viele Arbeitsuchende,
aber gibt es so was?

Und nur wenige Unternehmerlnnen
glauben an die »Krise als Chance«, wenn
die Auftragsbiicher voll sind, sie expan-
dieren moéchten aber am Arbeitsmarkt
kein geeignetes Personal finden. Men-
schen zu finden, die sich kurz- oder mit-
telfristig fiir die Arbeitsplitze qualifizieren
mochten, wire schon eine halbwegs gute
Perspektive, denken viele Firmeninhabe-
rInnen, aber gibt es so was?

Eines der erfolgreichsten Interventi-
onsinstrumente zur Losung von Proble-
men in der Abstimmung von Angebot
und Nachfrage am Arbeitsmarke sind Ar-
beitsstiftungen. Outplacement- oder Im-
placementstiftungen werden in Krisensi-
tuationen wirksam und reagieren entwe-

WEBLINKS

Mehr Infos unter:
www.kaerntner-arbeitsstiftungen.at

Implacementstiftung. Ein Instrument zur Personalrekrutierung

Unternehmen, die sich fiir ihre gegenwartigen und zukiinftigen Anforderungen rechtzeitig
qualifiziertes Personal sichern wollen, haben eine gute Chance in Kooperation mit der Im-
placementstiftung Mitarbeiterlnnen zu finden, die fiir den konkreten Arbeitsplatz theore-
tisch und praktisch ausgebildet werden.

Bedarfsermittlung vor Ort

In einem Beratungsgespréach mit einem/r Mitarbeiterin des Managementteams der Karnt-
ner Arbeitsstiftungen werden der Bedarf und die konkreten Anforderungen an das zukiinf-
tige Personal festgelegt.

Gemeinsam werden passende MitarbeiterInnen gefunden

Das Management der Karntner Arbeitsstiftung trifft in Zusammenarbeit mit dem Arbeits-
marktservice eine Vorauswahl einschlagig vorqualifizierter Mitarbeiterinnen. Das Unter-
nehmen trifft die Endauswahl.

MaBgeschneiderte Ausbildung

Nach getroffener Auswahl entwickeln Unternehmen, der/die potenzielle Mitarbeiterin und
das Stiftungsmanagement einen, auf den konkreten Arbeitsplatz, maBgeschneiderten Bil-
dungsplan bestehend aus Aus- und Weiterbildungskursen und Trainings on the Job. Der
voraussichtliche Beginn des Dienstverhaltnisses im Unternehmen bildet den Schlusspunkt
des Plans. Dieser Plan wird als Vereinbarung festgehalten.

der auf einen drohenden oder beschlos-
senen Personalabbau (aus Unterneh-
menssicht: Outplacement von Personal-
kapazitit) oder auf akuten Personalman-
gel (aus Unternehmenssicht: Implace-
ment von Personalkapazitit).

Outplacementstiftung

Outplacementstiftungen reagieren (zum
Teil priventiv) auf die Entstehung von
Arbeitslosigkeit und verhindern somit die
Entstehung eines (wachsenden) Uber-
hangs von Arbeitsuchenden am regio-

nalen Arbeitsmarkt. Ist einmal hohe Ar-
beitslosigkeit entstanden und der regio-
nale Arbeitsmarkt nicht imstande diese
von selbst aufzufangen, dann bieten so-
genannte stiftungsihnliche Qualifizie-
rungsinitiativen des Arbeitsmarktservice
(AMS) fiir Arbeitsuchende Chancen.
Eines der Geheimnisse des Erfolges
von Arbeitsstiftungen liegt in der Mog-
lichkeit, Arbeitsuchende in groffem Um-
fang aufzunehmen, und diese individuell
auf dem Weg der beruflichen Reintegra-
tion gezielt auf die Anforderungen eines
konkreten einzelnen Arbeitsplatzes in
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einem Unternehmen im Stiftungsnetz-
werk zu begleiten.

Implacementstiftung

Die Implacementstiftung stellt die maf3-
geschneiderte Qualifizierung auf einen
konkreten Arbeitsplatz an den Anfang
des Stiftungsgeschehens. Sie setzt bei der
Akquirierung des Personalbedarfs bzw.
Qualifikationsbedarfs an. Anschlieflend
werden nach sorgfiltiger Auswahl (Mat-
ching) Arbeitsuchende im Rahmen der
Arbeitsstiftung individuell auf den kon-
kreten Bedarf des Unternehmens hin aus-
gebildet. Die Implacementstiftung ver-
bindet betriebliche Personalrekrutierung
und Karrierecoaching oder (Re-)Integra-
tion von Arbeitsuchenden in die Arbeits-
welt. Hier steht der Mensch am (zukiinf-
tigen) Arbeitsplatz im Zentrum.
Arbeitsstiftungen kreieren eine Balan-
ce zwischen Wiinschen und Anforde-
rungen von sowohl ArbeitgeberInnen als
auch (zukiinftigen) Arbeitnehmerlnnen,
die zu einer dauerhaften Arbeitsbezie-
hung fiihre. In einer Stiftung kénnen In-
teressen beider Parteien gleichzeitig wahr-
genommen werden, indem die Stiftung
als Beraterin fiir Arbeitgeberlnnen und

Outplacementstiftung

M Voller Einsatz und intensive Arbeit an
der eigenen Zukunft

M Freiwilliger Eintritt

M Fahigkeit in die Zukunft zu schauen
und riickzubesinnen auf eigene Kom-
petenzen, Fahigkeiten und Wiinsche

M Mut neue Wege zu gehen

M Individuelle und maBgeschneiderte
Bildungsplanung

M Zielgerichtete Aus- und Weiterbildung,
praktisch und theoretisch ausgerichtet
auf einen konkreten Arbeitsplatz

M GroBes Netzwerk an Betriebskontakten

M Individuelle Betreuung durch erfahrene
Trainerlnnen und Coaches der KA

B Unterstiitzung bis zum neuen Arbeits-
antritt und wenn notwendig sogar auf
dem neuen Arbeitsplatz

gleichzeitigals Karrieremanagerin fiir Ar-
beitssuchende agieren muss. Diese Ver-
kniipfung stellt das Qualitdtspotenzial
des Instruments Arbeitsstiftung dar.

1993 kriselt es in der Kirntner Wirt-
schaft. Die Lage am Arbeitsmarkt ist an-
gespannt, seine Aufnahmefihigkeit ist
gering. In diese Situation platzt die Mel-
dung der Insolvenzen der Firmen Kestag
Prizisionswerkzeuge AG, Hutter &
Schrantz Bautechnik GmbH und Micro
Precis Ernst Haaf. Hunderte verlieren den
Arbeitsplatz. Esist die Geburtsstunde des
Vereins zur Férderung der Kirntner Ar-
beitsstiftungen (KA).

Karntner Arbeitsstiftungen

Seit nunmehr 15 Jahren sind die KA zur
Stelle, wenn es in der Kirntner Wirtschaft
kriselt oder fiir besondere Problemlagen
innovative Losungen gefragt sind:

Metall- und Handelsstiftungen, Le-
bensmittel- und Speditionsstiftungen be-
gleiten Umstrukturierungen in diesen
Branchen. LehrerInnenstiftungen lenken
arbeitsuchende Pddagoglnnen aufandere
Berufsperspektiven.

Betriebsstiftungen bei Unternehmen
wie Post, T-Mobil, Philips, Gabor, Ara,
Allianz Versicherung, Microelektronik-
cluster, Kapsch, OAW, Siemens, OCW
Degussa, Siemens Austria, Jungfer Sepa-
ratoren u. v. m. boten freigesetzten Mit-
arbeiterInnen eine dauerhafte Berufsal-
ternative am Arbeitsmarkt.

Spezielle und immer neue Maf$nah-
men fiir Jugendliche, Frauen, dltere Ar-
beitsuchende greifen individuelle Pro-
blemlagen auf und fithren die Teilneh-
merInnen gezielcauf Berufs- und Arbeits-
angebote am Arbeitsmarke.

Fiir den nicht direkt erfiillbaren Be-
darf der Firmen an Arbeitskriften mit
speziellen Qualifikationen werden perma-
nent Implacementstiftungen gefiihre.

In insgesamt 80 Mafinahmen wurden
in 15 Jahren ca. 4.200 Personen begleitet.
86 Prozent der Personen, welche die Un-
terstiitzung von den KA in Anspruch ge-
nommen haben, fanden dauerhaft einen
neuen Arbeitsplatz!

Krisen kiindigen sich an, lang bevor
sie der Offentlichkeit bekannt werden.
Wer im Vorfeld Lésungen parat hat und
diese gutkommuniziert, unterbindet Rat-
losigkeit und Unsicherheit und verhin-

INFO&&NEWS

Fiir weitere Auskiinfte wenden sie sich an:
Dr. Andrea De Astis, Tel.: 0463/587 03 90
IFA Unternehmensberatung GmbH

dert Auseinandersetzungen. Am Ende
jedes Problems, jedes Streits, jedes Kon-
flikts, jeder Konfrontation, egal welche
Ursachen sie auch immer haben, muss
nun mal eine Lésung her.

Die KA werden gemeinsam getragen
vom Land, Arbeitsmarktservice, Gewerk-
schaftsbund, Wirtschaftskammer, Indus-
triellenvereinigung und der Kammer fiir
Arbeiter und Angestellte. Die obersten
EntscheidungstrigerInnen stellen das
Vorstandsgremium und stehen, wenn es
sein muss, auf Abruf bereit. Das sichert
frithestmogliche Informationen bei auf-
kommenden Krisen und garantiert
schnellstmogliches Handeln. Arbeitsstif-
tungen sind ein Interventionsinstrument,
das ArbeitgeberInnen und Arbeitneh-
merlnnen gleichzeitig dient. In dieser Er-
kenntnis liegt auch der Grund fiir die
reibungslose Kooperation der Eigentii-
merlnnen der KA.

Gemeinsam der hessere Weg

Das Rad der Zeit dreht sich immer wei-
ter und mitihm der wirtschaftliche Struk-
turwandel. Die fehlende Abstimmung
zwischen Angebot und Nachfrage am Ar-
beitsmarkt wird sich nicht immer als Kri-
se darstellen. Aber wenn, dann werden
nur jene AkteurInnen ihrer Verantwor-
tung in der Lenkung der Geschicke am
Arbeitsmarkt gerecht, die {iber ihre par-
tiellen gegensitzlichen Interessen hinweg
schauen konnen und entdecken, dass der
bessere Weg zur Erreichung der eigenen
Ziele der gemeinsame Weg ist. Das Leit-
motiv der Kirntner Arbeitsstiftungen.

KONTAKT

Schreiben Sie Ihre Meinung
an die Autorin
elisabeth.schmid@ifa-kaernten.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Zu arm fiir Gemiise

Klingt seltsam, ist aber fiir viele Menschen in unserem Land traurige Realitit.
Sozialmdrkte konnen nur teilweise Abhilfe schaffen.

Autorin: Dagmar B. Gordon

Freie Journalistin

uerst kamen die Nachrichten aus
Italien: MindestrentnerInnen
wiirden aufgrund der rasant stei-
genden Lebensmittelpreise immer
ofter beim Stehlen in Supermirkten er-
wischt. In Deutschland bieten Berlin und
einige ehemals ostdeutsche Stidte wieder
Gratisausspeisungen fiir Kinder an: »Da-
mit die wenigstens einmal am Tag ein ge-
sundes und warmes Essen in den Magen
bekommen.« Und Osterreich? Wer vor
einigen Wochen im ORF »Am Schau-
platz« schaute, bekam junge Menschen
zu sehen, die Lebensmittel aus den Miill-
containern der Supermirkte fischten und
so ihre Lebenshaltungskosten senkten,
und er sah Menschen, die nach den Ente-
maschinen Gemiise auf den Feldern ein-
sammelten — zum Eigenbedarf.

Nudeln um 39 Prozent teurer

Auch bei uns schnellte der Preis fiir Nu-
deln in nur einem Jahr um 39 Prozent in
die Hohe. Auch bei uns leben Menschen
am Rande der Armut. Denn es trifft im-
mer mehr: Alleinerzieherinnen schaffen
es ebenso knapp wie viele Studenten; Ar-
beitslose haben oft auch nur das allernot-
wendigste zum Leben, weil neben den
Mieten und Energiepreisen auch die Le-
bensmittelpreise rasant ansteigen.
Sozialmirkte, sogenannte SOMAS,
versuchen Abhilfe zu schaffen: Mit giins-
tigen Lebensmitteln, Uberschussproduk-

tion oder Ware mit Verpackungsschiden
versuchen die mittlerweile zahlreichen
SOMAs Osterreichs ein wenig Erleichte-
rung fiir die knappen Budgets von Men-
schen am Rande der Armut zu bringen.

Auch wenn sich vor den Sozialmirk-
ten die Menschen dringen, nicht jeder
ist begeistert tiber die neue Entwicklung:
Der sozialpolitische Arbeitskreis Tirol
geiflelt die Sozialmirkte als Almosenpro-
jekte, die nicht vor Armut und Ausgren-
zung schiitzen: »Nur Leistungen mit
Rechtsanspruch bieten fiir Menschen in
existenziellen Notlagen eine Grundvo-
raussetzung fiir soziale Absicherung und
gesellschaftliche Reintegration. Laut ei-
ner Studie des Europiischen Zentrums
haben in Osterreich 62 Prozent aller An-
spruchsberechtigten Grundsicherungbe-
zichungsweise Sozialhilfe nicht in An-
spruch genommen.« Der OGB sicht das
anders. Er unterstiitzt die Sozialmirkte
als »eine beispielgebende Initiative gegen
die Armut. SOMAS sind eine wesentliche
Erginzung zur staatlichen Armuts-
bekimpfunge, so Renate Czeskleba, Lei-
terin des OGB-Referates Humanisie-
rung, Technologie und Umwelt.

Fiir die Menschen, die sich schon in
der Friih beim Sozialmarkt in der Brauns-
pergengasse in Wien-Favoriten anstellen,
liegt die Wahrheit in der Mitte: »Hier gibt
es oft Dinge, die ich mir auch beim Dis-
konter nicht leisten kdnnte: Siifligkeiten
fiir meine Enkerln zum Beispielc, so eine
Rentnerin die zur Stammkundschaft ge-
hért. Kritisiert wird, dass es oft gerade
bei den Grundnahrungsmittel viel zu
wenig Angebot gibt, und Obst oder
Gemiise so gut wie gar nicht den Weg in
manche Sozialmirkee findet, dabei gehért
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gerade diese Frischware mittlerweile fiir
viele Menschen zum Luxus.

Kampf gegen Mangelernahrung

In Deutschland gibt es daher Sozialmirk-
te, die nicht nur den Kampf gegen die
Armut aufgenommen haben, sondern
auch den Kampf gegen Mangel- oder
Fehlernihrung: Einige deutsche SOMAS
geben an ihre Kunden/Kundinnen gezielt
und regelmif8ig Obst und Gemiise ab.
Viele kaufen das, wenn die Spenden nicht
reichen, aus den erwirtschafteten Uber-
schiissen auch zu. Der Grund: Gerade
die, die am Rande der Armut leben, er-
nihren sich oft ungesund. Grofle Mengen
an Fett und leeren Kohlenhydraten ma-
chen zwar satt aber nicht gesund.

In Osterreich ist das derzeit nicht iib-
lich. Im Gegenteil: So mancher Sozial-
marke hat einen Gutteil an vorritigen
Lebensmitteln von grofziigigen Lebens-
mittelkonzernen, die zum Beispiel fehl
verpackte Stiffigkeiten und Knabberzeug
liefern. Das fiithrt dazu, dass sich zwar
viele KiuferInnen freuen, wenn sie um
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bis zu ein Drittel verbilligte Stifwaren
ergattern — fiir viele von ihnen ist das tat-
sichlich die einzige Moglichkeit sich so
etwas leisten zu kénnen — fiir die tigliche
gesunde Erndhrung findet sich aber oft-
mals nur ein Vollkornbrot, gespendetvon
einer der zahlreichen GrofSbickereien.

lllustre Firmen liefern

Der VinziMarkt fiihrt Obst, Gemiise und Brot
als standige Produktgruppen. Brot wird

Der erste Sozialmarkt Wiens hat seit Mai

dieses Jahres gedffnet: Uber 5.000 Men-
schen haben sich bereits einen Sozial-
markrausweis organisiert und nutzen die
Maglichkeit, Lebensmittel zu verbilligten
Preisen einzukaufen. Unter den Liefe-
ranten des Marktes in Wien Favoriten
sind so illustre Firmen wie Coca Cola,
Wiesbauer, Recheis, Darbo, Felix und
Manner zu finden. Doch die Waren des
tiglichen Bedarfes Ol, Margarine und
frisches Obst und Gemiise sind selten
und entsprechend begehrt. Doch auch
wenn die Sozialmirkte keine » Vollversor-
gung fiir Bediirftige bieten kénnen, in
Wien erdffnete vor kurzem auch im 7.
Bezirk ein Sozialmarkt, der schon in den
ersten Tagen richtiggehend »gestiirmt«
wurde. Und im benachbarten Bezirk Ma-
riahilf (Wallgasse 6) arbeitet Pfarrer Wolf-
gang Pucher an einem VinziMarke.

Wer sich jetzt vorstellt, dass in den
SOMAS nur Menschen einkaufen, die
ganz unten angekommen sind, der irrt.
In Zeiten wie diesen, sind auch Allein-
verdienerInnen oder kinderreiche Fami-
lien von Armut bedroht. Schon der Aus-
fall eines wichtigen Haushaltsgerites oder
ein Problem mit dem Auto kénnen das
System endgiiltig zum Kippen bringen.
Und dass all die Menschen, die versuchen
von McJobs ihr Leben zu fristen, ohne
Problem ihren tiglichen Einkauf im Su-
permarke erledigen konnen, glauben oh-
nehin nur noch Optimisten.

Wer in den Sozialmirkten einkaufen
will, muss mittels Einkommensnachweis
seine Bediirftigkeit nachweisen: In der
Regel gilt: Das Einkommen darf 800 Eu-
ro pro Monat nicht tiberschreiten.

Doch die Sozialmirkte tun noch
mehr, als Menschen mit preisgiinstigen
Lebensmitteln versorgen: Sie bringen
Produkte in Verkehr, die ohne ihr Zutun
zum groften Teil entsorgt worden wiren.
Und viele Sozialmirkee dienen gleichzei-
tig einem »arbeitsmarkepolitischen«

Zweck: Die MitarbeiterInnen sind viel-
fach Langzeitarbeitslose, die in den SO-
MAS wieder in den reguldren ersten Ar-
beitsmarkt eingegliedert werden sollen.

Neben den »klassischen« SOMAS gibt
es auch alternative Modelle, die daran ar-
beiten, dassin Zeiten der Krise auch Men-
schen ohne Riicklagen eine ausreichende
und abwechslungsreiche Versorgung si-
chergestellt bekommen: In Kapfenberg
hat nun der »Einer fiir alle-Markt« eroff-
net — kein Sozialmarkt, sondern ein sozi-
aler Nahversorger, in dem billiger einge-
kauft werden kann. Jeder, dessen Einkom-
men nicht mehr als 900 Euro netto be-
trigt, kann eine Chipkarte beantragen
und um 30 Prozent billiger einkaufen.
Gefithrt wird der neue Nahversorger vom
Verein Pro Mente, die Gemeinde iiber-
nimmt die laufenden Kosten. Der Vorteil
ist ein doppelter: Erstens miissen sich die
Konsumentlnnen nicht outen, indem sie
in den SOMA gehen, und zweitens kon-
nen sie auf ein Vollsortiment zuriickgrei-
fen. Die Nachfrage nach billigen Lebens-
mittel geht heute weit tiber die »klassischc
Armutsgefihrdeten hinaus. So zihlt Hei-
di Anderhuber Geschiftsfithrerin der
beiden Grazer VinziMirkte Mindestpen-
sionistInnen, Studierende, Alleinerziehe-
rInnen, aber auch Asylwerberlnnen zum
Kundenkreis: »Insgesamt haben wir 35
Nationen unter unseren Kunden.«

Der VinziMarke in Graz-Eggenberg
fithrt,andersalsandere SOMAS vorallem
Obst, Gemiise und Brot als standige Pro-
dukegruppen. Brot wird hier gratis an die
KiuferInnen abgegeben, nach dem Bibel-
wort: »Unser tigliche Brot gib uns heute.«
Ansonsten regiert auch hier der Zufall:
Falsch verpackte oder etikettierte Ware,

hier gratis abgegeben, nach dem Bibelwort:

" »Unser taglich Brot gib uns heute«.

Produkte kurz vor dem Erreichen des
Ablaufdatums finden sich hier ebenso wie
eine Palette Kernol, die der Hersteller
abgegeben hat, weil der deutsche Kunde
sie nicht iibernehmen wollte. Es waren
chinesische Kerne verpresst worden.

Bedarf steigt weiter

Mittlerweile existieren SOMAs, Vinzi-
Mirkte oder vergleichbare Konzepte in
allen Bundeslindern. Der Bedarf steigt
weiter an. Die Betreiber vernetzen sich und
verbessern so die Versorgung mit Waren
in den einzelnen Mirkten. Auch Vereine
wie die Wiener Tafel tragen dazu bei, dass
einwandfreie Ware, die in unserer Uber-
schussgesellschaft aus unterschiedlichen
Griinden entsorgt werden miisste, den
Weg zu Bediirftigen finden. Sie alle freuen
sich tiber Unterstiitzung von Betriebs-
ritlnnen aus der Lebensmittelbranche.
All diese Einrichtungen kénnen die
Gesellschaft aber nicht aus der Pflicht
nehmen, Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, die es ermdglichen, dass alle Men-
schen ohne auf Almosen angewiesen zu
sein, sich eine ausreichende Versorgung
an Lebensmittel zu beschaffen. Ohne
Berechtigungskarte und Good-will-
Aktionen der Lebensmittelindustrie.
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an die Autorin
d.gordon@ideenmanufactur.at
oder die Redaktion
aw@oegh.at




| Schwerpunkt

! Arbeit&Wirtschaft 11/2008

Was lernen wir daraus?

Kritische Stimmen hatten die Lebhren bereits gezogen, noch ehe die grofe
Finanzmarktkrise eingetreten war.

Autorin: Mag. Gabriele Miiller

Freie Journalistin

risen gelten oftmals als Chance.

Fast ein Zynismus fiir jene Men-

schen, die nun mitihrer Existenz

fiir das Verzocken offentlicher
Giiter bezahlen. Moralische Kategorien
wie Gier seien wenig geeignet, die Krise
zu erkldren oder sie zu bekdmpfen, meint
der Volkswirt Beat Weber in seiner Ana-
lyse »Krise der Finanzmirkee. Krise der
Risikoindividualisierung«. Die Schwi-
chen des Finanzsystems als Verwalter
offentlicher Giiter, wie Pensionen, Woh-
nen und vieler anderer Bereiche mehr,
sind auch von offizieller Seite eingerdumt
worden. Die vorgeschlagenen Reformen
—wie Anderungen der Bewertungsregeln,
Bilanzierungsvorschriften, der stirkeren
Kontrolle von Rating Agenturen oder
groflere Transparenz — sind bestenfalls
eine Weichenstellung innerhalb des
gescheiterten Systems, meinen Kritike-
rInnen. Am gescheiterten Modell eines
sich selbst regulierenden Marktes wiirden
sie jedoch nichts dndern.

Frithe Prognosen

»Seitin den 1970er-Jahren die ersten gro-
Beren Wihrungsspekulationen began-
nen, hat sich ein Hang zu finanzieller
Spekulation iiber viele weitere Felder aus-
gebreitet«, schrieb der frithere deutsche
Bundeskanzler Helmut Schmid im Fe-
bruar 2007 in der Hamburger Wochen-
zeitung Die Zeit. Mit hohem Einsatz

werde auf die kiinftige Entwicklung der
Preise von Rohstoffen, Aktien, Anleihen,
Grundbesitz, Zinsen gewettet. »Zugleich
mit dem Spekulationismus erleben wir
einen Verlust von Anstand und Moral.
Kreditfinanzierte Ubernahmen gut ge-
hender Unternehmen sind an der Tages-
ordnung.« Begleitet von einer »grandio-
sen Selbstbereicherung« treten Finanz-
manager als Eigentiimer auf und
entscheiden iiber das Schicksal eines
fremden Unternehmens und all seiner
Mitarbeiter.

Nicht ohne Staat

Der 2006 verstorbene Wirtschaftswissen-
schafter John Kenneth Galbraith hatte
schon 1950 beschrieben, wie wenig die
Wirklichkeit michtiger Konzerne mit der
Theorie sich selbst regulierender Mirkee
zu tun habe. Das System funktioniere nur,
wo es auf eine Gegenmacht wie Gewerk-
schaften und andere Gesellschaftsgruppen
stofle. Wo dieser Gegenpol nichtzustande
kommt, miisse der Staat einspringen.
Die Lehre aus der Krise, dass alles
schon so oder zumindest so dhnlich be-
reits da gewesen ist, hilft nicht weiter. Was
von den vielen kritischen Stimmen seit
langem prophezeit wurde, ist nunmehr
eingetreten. In seinen Thesen in »Die
Okonomie des unschuldigen Betrugse,
stiitzt sich Galbraith aufdie Tatsache, dass
in modernen Volkswirtschaften Konzerne
das Sagen haben, deren Macht von den
Eigentiimern auf das Management iiber-
gegangen ist. Deren Herrschaft, mitallen
Maéglichkeiten der Selbstbedienung, wer-
de auch durch die eher rituellen Aktio-
nirstreffen keineswegs geschmilert.
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Dasneoliberale Wirtschaftssystem hat
fiir den Grof3teil der Menschen nur Nach-
teile gebracht. »Das Profitinteresse Weni-
ger darf nicht linger tiber den Interessen
der Mehrheit der Menschen und der Um-
welt stehen«, meint Christian Felber von
Attac Osterreich. Die drei grofien Forde-
rungen des globalisierungskritischen
Netzwerkes Attac sind akeueller denn je:
eine globale Finanzmarkraufsicht, welche
die Banken weltweit reguliert und »inno-
vative Finanzprodukte« vor der Zulassung
prift. Eine Weltsteuerbehdrde mit Ein-
fihrung einer Transaktionssteuer. Und
eine Wihrungskooperation nach dem
Grundgedanken von John Maynard
Keynes mit einer globalen Verrechnungs-
einheit fiir den Welthandel.

Einstweilen sind SofortmafSnahmen
nétig. »Eine angemessene Realeinkom-
menserhohung und eine steuerliche Ent-
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Christian Felber:
»Das Profitinteresse Weniger

darf nicht Ianger iiber den Interessen
der Mehrheit der Menschen und

der Umwelt stehen.«

lastung der unselbststindig Beschiftigten
sind ein Gebot der Stunde, stellte Wolf-
gang Katzian, Vorsitzender der Gewerk-
schaft der Privatangestellten, Druck,
Journalismus, Papier (GPA-djp) bei der
UNI-Finanz-Konferenz Anfang Novem-
ber fest. Den weltweit rund drei Millio-
nen Beschiftigten des Finanzsektors, so
forderten die Delegierten, soll bei der
Neuregulierung des Finanzsektors eine
gewichtige Stimme eingerdumt werden.
Der Kapitalismus, so hatte John Ken-
neth Galbraith in der Mitte des vorigen
Jahrhunderts geschrieben, wiirde immer-
hin aus seinen Krisen lernen. »Einer be-
ginnenden Depression wiirde heute nicht
mitdem unverriickbaren Willen begegnet
werden, alles nur noch schlimmer zu ma-
chen.« Galbraith verwies auf die Siche-
rungen, die der Kapitalismus seit der gro-
en Weltwirtschaftskrise 1929 »erfundenc
hat: etwa Arbeitslosen- und Sozialhilfe.
Seit 1945 hatte Amerikazehn Rezessionen,
aber keine weitere Depression gezihl.

Garanten fiir weitere Krisen

Als »Garanten fiir weitere Krisen« be-
zeichnet das globalisierungskritische
Netzwerk den Internationalen Wih-
rungsfonds (IWF) und die Welthandels-
organiation (WTO).

»Die von den G20 angekiindigte Re-
gulierung der Marktteilnehmer und Pro-
dukte auf den Finanzmirkten kommt fiir
Millionen Menschen, die von der Wirt-
schaftskrise betroffen sind, viel zu spit.
Das globale Finanzcasino ist endlich zu
schlieflen. Sich einzelne Spieltische und
Gambler niher anzusehen, wird das Pro-
blem nicht 16sen«, erklirt Christian Fel-

ber von Attac Osterreich nach dem Fi-
nanzkrisengipfel in Washington.

»Fiir einen grundsitzlichen Politik-
wechsel sind die G20, vor allem aber der
Internationale Wihrungsfonds und die
Weltbank die falschen Institutionen. Die-
se Form demokratisch nicht legitimierter
Gipfel ist zu beenden. Es benétigt ein
Gremium unter UN-Fithrung, an dem
alle Linder, Parlamente und sozialen Be-
wegungen beteiligt sind, fordert Felber.

Keine Lehren aus der Krise

Scharf kritisiert Attac die Absicht, den
IWF zu stirken. »Damit sind neue Kri-
sen programmiert. Der IWTF ist mit seiner
Liberalisierungs- und Deregulierungspo-
litik einer der Brandstifter, der munter
weiter ziindelt.«

In Ungarn, Stidafrika, den Seychellen
und einigen anderen Lindern wurden in
den vergangenen Wochen unter dem
Druck des IWF klassisch neoliberale
Strukturanpassungsmafinahmen aufge-
legt — inklusive drastischer Zinserho-
hungen und Haushaltskiirzungen.

Als katastrophal bezeichnet Attac die
Absicht der G20, die Doha-Verhand-
lungsrunde der Welthandelsorganisation
zu einem Abschluss zu bringen. Schlief3-
lich gehe es bei den WTO-Verhand-
lungen um eine weitere Liberalisierung
der Finanzmirkte. »Das Abkommen zur
Deregulierung von Buchhaltungsstan-
dardsliegt schon fertigaufdem Tisch und
wiirde im Falle eines Doha-Abschluss au-
tomatisch in Kraft treten.

Das internationale Finanzsystem ist
kollabiert, es droht eine Weltwirtschafts-
krise. Die MafSnahmen weisen auf keine
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Interessante Beitrdge zum Thema
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Verinderungen des bisherigen Weges hin.
»Was mich am meisten beunruhigt«, meint
der Philosoph Jiirgen Habermas, »ist die
himmelschreiende soziale Ungerechtig-
keit. Die sozialisierten Kosten des System-
versagens treffen die verletzbarsten sozi-
alen Gruppen am hirtesten.« Nun wiirde
die Masse derer, die ohnehin nicht zu den
Globalisierungsgewinnern gehéren, fiir
die realwirtschaftlichen Folgen einer vor-
hersehbaren Funktionsstorung des Fi-
nanzsystems noch einmal zur Kasse gebe-
ten. Und dies nicht wie die Aktienbesitzer
in Geldwerten, sondern in der harten
Waihrung ihrer alledglichen Existenz.«
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Nur saziale Gerechtigheit . ..

Um 12. Nevembier 1918 wurde die exste dstevieichische Repubilift ausgenufen.
Sie war eine ewste Chance fiir den sozialen Fortschuitt.

Die erste osterreichische Republik hat ein
schlechtes Image und wird oft als »Staat, den
keiner wollte« bezeichnet. Das ging aus der Pro-
paganda jener, die sie wirklich nicht wollten, in
die Geschichtsbiicher ein. In Wirklichkeit wollten
viele diese Republik als Chance fiir den sozialen
Fortschritt, besonders die sozialdemokratische
Bewegungundihre Freien Gewerkschaften. Dass

Der »Hanusch-Cup«: Die schéne Bronze-
statuette eines Maschinenarbeiters war der
Siegerpokal bei den FuBbalimeisterschaften
der Freien Gewerkschaften bis 1933. Der
Name des Sozialstaatssekretérs der Repu-
blikgriindungsjahre war Jahrzehnte Symbol
fiir die angestrebte soziale Demokratie.

sie dabei (wie alle anderen politischen Bewe-
gungen und vergeblich) einen Verbund mit
der ebenfalls gerade entstehenden deutschen
Demokratie anstrebten, steht dazu nicht im
Widerspruch.

Die Freien Gewerkschaften hatten Jahrzehnte
fiir mehr Demokratie gekampft und bis zum Zer-
brechen der Habsburgermonarchie schon viel er-
reicht, zum Beispiel dass Streik wenigstens in
Friedenszeiten nicht mehr als Verbrechen galt,
den Abschluss von Kollektivvertragen oder ein
demokratisches Wahlrecht fiir Manner. Jetzt aber
kam der groBe Durchbruch: Ein Staat ohne Kaiser,
eine Republik, in der das Gesetz fiir alle galt und
Arbeitnehmerlnnen erstmals wirklich gleichbe-
rechtigt waren, das Frauenwahlrecht und vor
allemauch einefortschrittliche, weltweitbewun-
derte Sozialpolitik mit einem modernen Arbeits-
recht. Sie ist untrennbar mit dem Namen des Ge-
werkschafters Ferdinand Hanusch verbunden,
dersieals Staatssekretar fiir Soziales von 1918 bis
1920 koordinierte und vorantrieb — ausgehend
von der Uberzeugung: »Nur soziale Einsicht und
soziale Gerechtigkeit konnen diesen Staat be-
griinden und ihn zu einer Heimstatte gliicklicher
Menschen machen.«

Vom achtstiindigen Arbeitstag oder Arbeite-
rinnenurlaub iiber Arbeitslosenversicherung und
Krankenversicherung fiir alle bis zur Errichtung
von Arbeitsamtern, Betriebsraten und Arbeiter-
kammern, zur rechtlichen Absicherung von Kol-
lektivvertrdgen und zu einer fortschrittlichen
Bundesverfassungreichendie Errungenschaften,
die wir dieser Epoche verdanken.

DieBedingungenwarenschwierig, dennviele
Konservativeund Nationalliberale, diezusammen
mitder Sozialdemokratieals Minderheitsfraktion
eineKonzentrationsregierungbildeten, stimmten
alldiesem nichtausUberzeugungzu,sondern aus
Angst vor einer mdglichen Revolution. Es war al-
so nicht immer leicht, tragfahige Kompromisse
zu finden.

Als Hanusch einmal kritisiert wurde, weil er
Forderungen des Gewerkschaftskongresses nicht
voll durchgesetzt hatte, antwortete er: ».... Ich
verkenne . .. nicht, dassmanches der Gesetze ...
der Kritik nicht ganz standhalten kann. Aber ver-
gessen Sie nicht die Tatsache, dass wir eine Koa-
lition haben. ... Nachdem wir (die Mehrheit)
nicht haben, miissen wir eben herausschinden,
was wir konnen. Zum Vergniigen sitze ich nicht
im Staatsamt; wenn ich nichts fiir die Arbeiter-
klasse tun konnte, wiirde ich noch heute demis-
sionieren.«

Die Epoche des sozialen Fortschritts ging zu
Ende, als Konservative und Nationalliberale die
Angst vor einer mdglichen Revolution verloren,
weil die linken Revolutionen in der Umgebung
Osterreichs blutig niedergeschlagen worden wa-
ren. Man sprach jetzt zynisch vom Beseitigen des
»revolutiondren Schutts«. Aber dieser »revoluti-
ondre Schutt« war die Grundlage, auf der die
Zweite Republik aufgebaut werden konnte.

Zusammengestellt und
kommentiert von Historikerin
Dr. Brigitte Pellar
brigitte.pellar@aon.at
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Nobelpreis fiir Krugman

Der US-amerikanische Kritiker des Neoliberalismus wurde fiir seine Arbeiten
zur AufSenhandelstheorie ausgezeichnet.

Autor: Dr. Giinther Chaloupek

Leiter der wirtschafiswissenschaftlichen
Abteilung der AK Wien

Wirtschaftswissenschaften 2008 an

den US-amerikanischen Oko-
nomen Paul Krugman kommt zum rich-
tigen Zeitpunke. Wihrend sich angesichts
der gefihrlichen Verschirfung der inter-
nationalen Finanzmarktkrise und deren
Auswirkungen auf die Realwirtschaft die
Heilsversprechungen des wirtschaftspo-
litischen Neoliberalismus in Luft auflé-
sen, ist diese Wahl ein Signal fiir eine
Neuorientierung der Wirtschaftswissen-
schaften weg vom neoklassischen Main-
stream und vom Marktfundamentalis-
mus als dominierende Richtung der ver-
gangenen drei Jahrzehnte. Paul Krugman
ist in dieser Zeit beharrlich als Kritiker
dieser aufgetreten, besonders
engagiert als Kritiker der Finanzmarkt-
ideologie, deren praktische Resultate wir
alle jetzt gerade erleben.

D ie Verleihung des Nobelpreises fiir

Kritische Sicht des Mainstream

Der Nobelpreis wurde Krugman fiir sei-
ne bahnbrechenden Arbeiten auf dem
Gebiet der Auflenhandelstheorie zu Be-
ginn seiner Karriere zuerkannt. Hier
zeigte sich bereits seine kritische Sicht des
herrschenden Mainstream, nach dessen
Lehren die Handelsstrome aus der Un-
terschiedlichkeit der Ausstattung der ein-

12008 erschienen im Campus-Verlag, ca. 25 Euro

zelnen Linder mit natiirlichen Ressour-
cen sowie mit Arbeit und Kapital zu er-
kliren waren. Krugman nahm die
Tatsache ernst, dass sich der Grof3teil des
internationalen Handels zwischen anni-
hernd gleich stark entwickelten Industrie-
lindern abspielt, die einander hiufig mit
Produkten sogar ein und derselben Bran-
che (sog. »intra-industrieller Handel«)
beliefern. Mit zunehmender Spezialisie-
rung und Arbeitsteiligkeit wird die Wert-
schopfungskette immer mehr zerlegt, er-
folgreich sind jene Unternchmen, die
durch technischen Fortschritt und/oder
groflere Produktionsmengen fiir groflere
Absatzmiirkte Kostenvorteile haben. Vor
allem grofle Industrielinder konnen so
eine »strategische Handelspolitik« —
sprich —betreiben, um
ihren Unternechmungen gezielt solche
Wettbewerbsvorteile zu verschaffen. Da-
gegen hat sich aber Krugman immer mit
aller Vehemenz ausgesprochen.

Die Wende in der Wirtschaftspolitik
durch die Wahl Ronald Reaganszum US-
Prisidenten hat Krugman von Anfangan
bekidmpft. Als unerschiitterlicher Keyne-
sianer sah er im Geld- und Finanzsektor
dasstirkste Gefahrdungspotenzial fiir die
Stabilitdt der Wirtschaft. Gegen den

argu-
mentierte er fiir eine Globalsteuerung des
Wirtschaftsablaufs mittels Geld- und
Budgetpolitik, welche die Schwankungen
zwar nicht beseitigen, aber sehr wohl hef-
tigere Ausschlige verhindern kann.

Krugman profilierte sich schon seit
den Achtzigerjahren als Sozialkritiker, der
diewachsende Ungleichheit der Einkom-
mens- und Vermdgensverteilung durch
Beitrige in einflussreichen Tageszei-

tungen wie der New York Times aufdeckte
und vor deren Konsequenzen warnte. Er
pladierte fiir Maflnahmen zur Stiarkung
der Gewerkschaften, um den Fall der Re-
alldhne aufzuhalten. In der Steuerpolitik
deckte erschonungslos die Licherlichkeit
von Argumenten wie der einst so be-
kannten ,mitder Reagan
Steuergeschenke an die Reichen und Su-
perreichen begriindete, auf.

Unentbehrliche Rolle des Staates

In seinem Buch »Nach Bush. Das Ende
der Neokonservativen und die Stunde der
Demokraten« zeigt er in anschaulicher
Argumentation die unentbehrliche Rolle
des Staates fiir die Bildung einer ausge-
wogenen Gesellschaftsstruktur auf. Die
seit einiger Zeit erodierende, aber in den
USA noch vorhandene breite Mittel-
schicht ist nach Krugmans Ansicht we-
sentlich das Produkt der Wirtschafts- und
Sozialpolitik der New-Deal-Ara des gro-
fen Prisidenten Roosevelt. Vom neuen
Prisidenten Barack Obama erwartet sich
Krugman eine neue New-Deal-Ara, in
der die USA die Schiden der Finanz-
marktokonomie bewiltigen und wieder
grofleren sozialen Zusammenhalt fiir ih-
re Gesellschaft erreichen kénnen.
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AUA vor dem AUS?

Die OIAG setzt bei der Privatisierung der Austrian Airlines auf die Lufthansa —
iiber Beweggriinde, NutzniefSer und Draufzabler.

! Arbeit&Wirtschaft 11/2008

Dr. Wilfried Leisch

Freier Journalist und Publizist in Wien

och im April verkiindete AUA-

Vorstandschef Alfred Otsch, dass

die AUA gut aufgestellt sei, mit

einer Kapitalaufstockung eigen-
stindig (»stand alone«-Variante) ohne
fremden Partner bestehen konne. Im Juni
und Juli war dann auf einmal alles anders.
AUA-Boss Otsch und OIAG- und AUA-
Aufsichtsratschef Peter Michaelis malten
die Pleite an die Wand und verlangten
nach einem Privatisierungsauftrag zur
Suche nach einem »strategischen Part-
ner«. Diesen Auftrag erhielten sie nach
entsprechendem Lobbying im August. In
der Folge wurden Lufthansa, Air-France/
KLM und die russische S7 in die engste
Wahl gezogen.

Lufthansa hlieb als Bieterin

Bis 28. Oktober, dem vorgesehenen Ende
des Privatisierungsauftrages, blieb nur
noch die Lufthansa als Bieterin {ibrig. Die
AUA gab withrend des Verkaufsprozesses
neue Verlustzahlen bekannt und machte
so Druck auf die Regierung, die Lufthan-
sa-Forderungen zu erfiillen. Die Lufthan-
sa bot 1 Cent pro AUA-Aktie der OIAG,
verlangte die Ubernahme aller AUA-
Schulden ohne Garantie fiir den Bestand
der AUA, Arbeitsplitze oder den Flugha-
fen Wien. Darauthin kam es vorerst zu
keiner Verkaufsentscheidung der OIAG.
Die Regierung verlingerte den Privatisie-
rungsauftrag bis 31. Dezember 2008.

Leopold Abraham, Sprecher der
OIAG-Betriebsrite (ARGE OIAG): »Jah-
relang hat man untitig zugesehen, wie
die AUA immer stirker ins Trudeln ge-
raten ist. Jetzt hat man es plotzlich eilig.
Mit einem uniiberlegten Ho-ruck-Not-
verkauf ldsst man die Beschiftigten fiir
die Managementversiumnisse biiflen.
Uniiberlegtes und vorschnelles Handeln
gefihrdet nicht nur die AUA und deren
Beschiftigte, sondern den ganzen Wirt-
schaftsstandort.«!

Gutachten unter Verschluss

Nicht nur Abraham fragt sich: Warum
wurde seit 2006 von der OIAG ein Gut-
achten unter Verschluss gehalten, das im
Falle einer Partnersuche zwischen Luft-
hansa, Britisch Airways und Air France/
KLM fiir die letztere eine Priferenz er-
kennen lief$?* Moglicherweise ist der Um-
stand darin zu suchen, dass damals eben
nicht die Lufthansa als Partnerin auser-
koren wurde. Tatsache ist, dass die Luft-
hansa sofort ihr Interesse an der AUA
bekundete.? Die deutsche »Wirtschafts-
woche« berichtet sogar, dass die Airline
wegen ihrer Probleme im Russlandge-
schift auf die AUA angewiesen sei.* Zu-
dem sind viele Manager in den Vorstands-
und Aufsichtsratsetagen der OIAG und
der AUA »deutschlastigg, d. h. sie kom-
men direkt von der Lufthansa wie AUA-
Vorstand Andreas Bierwirth, der in
Frankfurt schon jetzt als Nachfolger von
AUA-Boss Otsch (ehemals Siemens) gilt.
QOder sie kommen von deutschen Banken
und Konzernen, die mit der Lufthansa
verbunden sind, wie OTAG-Chef Micha-
elis (ehemals Mannesmann). »Die Presse«
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listet zahlreiche »Seilschaften« auf.’ Aus
der Sicht von Alfred Junghans, AUA- Be-
triebsratsvorsitzender der kaufmin-
nischen und technischen Angestellten,
gibt es eine hochst eigenniitzige, interne
und externe Lobby, die die Luftfahrtkri-
se zu ihrem Vorteil niitzen und sich die
AUA billigst bis gratis einverleiben will:
»Ich kann nur so viel sagen: Sieht man,
wie die Ubernahme der Swiss durch die
Lufthansa gelaufen ist, dann zeigt sich,
dass z. B. der Flughafen Ziirich stagniert,
Miinchen aber wichst.« Warum ist nicht
schon viel frither etwas geschehen, fragt
der AUA-Betriebsrat: »Da hat man ein
Drittel der 350 Mio. Kapitalerhdhung
von 2006 allein dazu verwendet, um Pi-
loten und Verwaltungspersonal abzubau-
en. Keine Zukunftsstrategie.« Und etwa
die Hilfte der Kapitalerhhung wurde in
US-Aktien angelegt, die bis heute einen
Wertverlust von 50 Mio. Euro ecinge-
bracht haben.® Weiters kritisiert Jung-
hans, dass der frithere AUA-Finanzchef
die Absicherung fiir die Treibstoffpreise
heruntergefahren habe und die AUA die
einzige Fluglinie ohne Absicherung sei.

! Interview mit Leopold Abraham, 19.8.08

2 Die Presse, 5.8.08

% Kurier, 8.8.08

4 Standard, 3.9.08

5 siehe OIAG-Geschaftsberichte www.oiag.at; Presse, 20.9.08
§ Kurier, 29.10.08
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Die Folge: Die hohen Kerosinpreise er-
zeugten Verluste.” Der Wirtschaftsfor-
scher Stephan Schulmeister bezeichnet
diese Vorgangsweise als »durchgeplante
Notschlachtung«: »In Zeiten eines seit
Jahren steigenden Olpreises nur 20 Pro-
zent der Treibstoffkosten abzusichern,
also zu 80 Prozent auf einen Riickgang
des Olpreises zu spekulieren, ist unent-
schuldbar ... Hitte das Management zu
100 Prozent abgesichert, hitte es keine
gravierende Verluste gegeben ...

Auch AK-Direktor Werner Muhm
sieht keinen Grund fiir einen iiberhas-
teten Abverkauf, »erméoglichen die wirt-
schaftlichen Gesamtzahlen der AUA wie
Eigenmittelquote und Liquiditdtssituati-
on eine geordnete Partnersuche. Die Ei-
genmittelquote betrigt derzeit 26,3 Pro-
zent, und die fiktive Verschuldensdauer
liegt bei 13,5 Jahren — beides liegt deut-
lich auflerhalb des Rahmens, welchen das
Gesellschaftsrecht als Sanierungsbedarf
definiert hat.<’

»Unfassharer Dilettantismus«

AUA-Kleinaktionire-Sprecher Hans
Schmid kritisiert es als »unfassbaren Di-
lettantismuse«, dass in einem Privatisie-
rungsverfahren nur eine Bieterin iibrig
bleibt. Angezweifelt werden auch die
AUA-Zahlenangaben, »... denn das kann
auch taktisch gesteuert sein«.!” Selbst dem
Unternehmerblatt »Die Presse« fillt auf,
dass die Privatisierungen durch OIAG-
Chef Michaelis immer nach gleichen
Muster ablaufen: »Geheime Informati-
onen wurden publik, es kam zum poli-
tischen Schlagabtausch, oft werden die
Borsenkurse von OIAG-Firmen dank
aufgekommener Geriichte tagelang in
Grund und Boden gepriigelt ... Letztlich
waren aber alle Privatisierungen erfolg-
reich.«'! Fragt sich nur, fiir wen?

Ende Oktober iiberstiirzten sich die
Ereignisse. Die AUA-Fiihrung gab neue
Verlustzahlen bekannt, und der Mitbieter

7 Interview mit Alfred Junghans, 8.9.08

¢ Die Presse, 6.8.08

° Presseaussendung AK 216/2008

10 Die Presse, 31.10.08; Kurier, 5. 11. 08

' Die Presse, 31.10.08

12 Profil Nr. 44, 27.10.08; Kurier, 8.11.08
13 WirtschaftsBlatt, 1. + 4.11.08

1 Kurier, 30.10.08

15 (0GB, 27.10.08, Nr. 608

16 Interview mit Alfred Junghans, 4.11.08
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Die AUA-Beschéftigten wehren sich:
Betriebsversammlung Ende September.

Air France/KLLM erhob schwere Vorwiir-
fe: Wichtige Informationen wie die des
Star-Alliance-Vertrages seien nicht zu-
ginglich gewesen und brichten der Luft-
hansa Vorteile.!? Zudem forderte ein
AUA-internes Geheimgutachten zutage,
dass die AUA seit Jahren gezielt durch die
Lufthansa ausgehungert und dieser in de-
ren Arme getrieben werde, und im Falle
einer Ubernahme ein noch groferer Ader-
lass zu befiirchten sei. Schon jetzt wiirde
in der Allianz von AUA und Lufthansa
etwa im Bereich des sogenannten »Nach-
barschaftsverkehrs« die AUA statt den
vereinbarten 500 Mio. Euro nur etwa 260
Mio. verdienen. Weiters verfolge die Luft-
hansa die klare Strategie, die osterrei-
chischen Bundesldnder an den Flughafen
Miinchen anzubinden oder setze alles da-
ran, dass kein einziger Star-Langstrecken-
carrier Wien anfliege, obwohl der Wiener
Flughafen ein Star-Alliance-Hub sei.
Demgegeniiber fliegen sehr wohl Flug-
zeuge von Korean und Delta vom Sky
Team rund um Air France/KLM den
Flughafen Wien an. Laut dem geheimen
Strategiepapier wiirde es bei Air France/
KLM mitdem Streckennetzder AUA nur
beschrinkte Uberschneidungen geben,
bei der Lufthansa schon. Die bereits er-
folgten Einstellungen von Langstrecken-
fliigen nach Schanghai (wird jetzt von der
Lufthansa-Tochter Swiss beflogen),
Mumbai und Chicago werden damit im
Zusammenhang gebracht und weniger
echten wirtschaftlichen Erwigungen
zugeschrieben. Zudem kommt das Papier
zu dem Schluss, dass eine Kooperation
mit der russischen S7 der AUA die zu-
kunftstrichtigen Wachstumsmirkee in
Fernost 6ffnen wiirde.”

Eine klare Mehrheit von 80 Prozent der
Bevolkerung lehnt eine staatliche Schul-
deniibernahme bei der AUA ab, nur damit
diese an die Lufthansa verkauft werden
kann. Trotzdem haben SPO und OVP
beschlossen, rund 500 Mio. Euro vom
Staat, also den SteuerzahlerInnen, fiir den
AUA-Verkauf an die Lufthansa bereitzu-
stellen. Fiir Wolfgang Katzian, Vorsitzen-
der der GPA-djp, besteht »der Verdacht,
dass hier schon vor Monaten Vorabspra-
chen getitigt und die Weichen in Rich-
tung Lufthansa gestellt wurden«.

AUA-Betriebsrat Junghans befiirch-
tet, »dass in Anbetracht der Terminhude-
lei einige mogliche Interessenten keine
Chance hatten teilzunehmen. Wenn man
nun Air France >hinausdringt« oder EU-
Recht verletzt, kann es sein, dass der Pro-
zess womoglich riickabgewickelt werden
muss. Das wiirde dann die AUA wirklich
in Gefahr bringen. Besser wire es, im
Rahmen einer staatlich unterstiitzten
Zwischenl6sung — und das ist sogar EU-
konform méglich — den Prozess geordnet
und neu auszuschreiben — auch mit der
Maf3gabe der nétigen Zeit. Dann kénnte
es durchaus auch neue Bewerber geben
—aus Zukunftsmirkten, deren Wachstum
aus meiner Sicht nach Ende der Krise
noch stirker weitergehen wird.«'
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Lehre mit Reifeprifung

Die Berufsmatura bietet jungen Menschen eine Hoherqualifizierung parallel zur

dualen Ausbildung.

Autorin: Dr. Susanne Schioberl

Stv. Leiterin der Abteilung Bildungspolitik
der AK Wien

ie Berufsreifepriifung (BRP) ist
ein bewihrtes Instrument zur
Hoherqualifizierung parallel zu
einer  Berufstitigkeit.  Thr
Schwachpunket bisher waren die hohen
Kosten und die enorme Belastung durch
Beruf und Lernen. Ein neues Férderpro-
gramm des Unterrichtsministeriums »Leh-
re mit Reifepriifung« soll zumindest fiir
Lehrlinge ein kostenloses Angebot schon
wihrend der Erstausbildung bringen.

Osterreich verfiigt iiber ein starkes Seg-
ment an mittleren Ausbildungen (Lehre,
berufsbildende mittlere Schulen; Schulen
fir Gesundheits- und Krankenpflege,
Schulen fiir den medizinisch-technischen
Fachdienst). 2007 befanden sich knapp
130.000 Jugendliche in einer Lehrausbil-
dung; etwa 53.000 Jugendliche besuchten
eine berufsbildende mittlere Schule und
fast 10.000 Jugendliche waren in Schulen
des Gesundheitswesens. Auf der anderen
Seite hat Osterreich mit ca. 40 Prozent
eines Jahrgangsan Jugendlichen eine nied-
rige MaturantInnenquote, in den skandi-
navischen Lindern erwerben doppelt so
viele Jugendliche eine Matura.

Um die steigenden Anforderungen
nach Hoherqualifizierung in der Wirt-
schaft und am Arbeitsmarkt zu beriick-
sichtigen, ist es das Ziel der Bildungspo-
litik, diese Quote zu steigern. Hier sind
Mafinahmen notwendig, damit mehr Ju-
gendliche als bisher eine allgemein- und

berufsbildende héhere Schule in der Ta-
ges- oder Abendform abschliefen. Genau-
soistes notwendig, die nichttraditionellen
Wege zur Hoherqualifizierung und zum
Hochschulzugang auszubauen.

Seit 1997 Berufsreifepriifung

Seit 1997 gibt es fiir AbsolventInnen der
erwihnten mittleren Ausbildungen die
Méglichkeit mit der Berufsreifepriifung
die Berechtigungen einer Matura zu er-
werben, das umfasst neben dem Zugang
zum Studium auch die Anerkennung im
Bundesdienst und teilweise im Landes-
dienst. Nach elf Jahren kann mit {iber
12.000 AbsolventInnen und ca. 10.000
Teilnehmerlnnen, die sich jahrlich in
Kursen auf die Priifung vorbereiten, eine
positive Bilanz gezogen werden. Die meis-
ten Absolventlnnen kommen aus der
Lehre (iiber 60 Prozent) und aus den mitt-
leren Schulen (fast ein Drittel).
Allerdings sind Vorbereitung und
Ablegung dieser Priifung kostenpflichtig,
was flir viele eine grof3e finanzielle Belas-
tung oder sogar eine uniiberwindliche
Hiirde darstellt. Die durchschnittlichen
Gebiihren fiir die Vorbereitung auf die
BRP und die Priifungsgebiihren betragen
etwa 3.000 Euro. Jedes Bundesland for-
dert mittlerweile die BRD, jedoch in ganz

unterschiedlicher Weise — zwischen
keinerlei Zuschuss und voller Finan-
zierung.

Erfreulich ist, dass fast sechs von zehn
AbsolventInnen der BRP weiterfithrende
Bildungswege besuchen. Aufbauend auf
einer mittleren Ausbildung wird dabei
durch die Absolvierung von Priifungen
iiber Inhalte auf dem Niveau einer héheren
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Schule eine gleichwertige Reifepriifung er-
langt. Die geringen Fortschritte bei der
Durchlissigkeit der Lehrausbildung in
Richtung Hoherqualifizierung haben dazu
gefithre, die Berufsreifepriifung fiir Lehr-
linge neu aufzustellen. Den Jugendlichen
indiesen Ausbildungen und in einem zwei-
ten Schritt den fertigen AbsolventInnen
sollen Vorbereitung und Ablegung der Be-
rufsreifepriffung erleichtert werden. Somit
haben mehr Lehrlinge die Chance auf Ho-
herqualifizierung im Beruf und Zugang
zum weiterfiihrenden Lernen.

Notwendigkeit von Neuerungen

Der Ansatz fiir die Reform hat zwei
Schwerpunkte: Erstens soll der Erwerb der
Berufsreifepriifung fiir die Lehrlinge kos-
tenfrei sein und zweitens soll das Angebot
niher an die Lebens- und Schulwelten der
Lehrlinge herangebracht werden. Unter
den bisherigen TeilnehmerInnen an den
Vorbereitungskursen befinden sich nur
sechs Prozent, die diese Kurse schon wih-
rend ihrer Erstausbildung besuchen.

Fiir die Umsetzung dieses Ziels wurde
vom Unterrichtsministerium ein neuer
Ansatz gewihlt: Neben Anderungen im
Berufsreifepriifungsgesetz, damit Lehr-
linge bis zu drei Teilpriifungen schon wih-
rend ihrer Ausbildung ablegen kénnen,
kam es zur Entwicklung eines Férderpro-



gramms: Der Bund gibt Richtlinien vor,
nach denen die Bundeslinder Modelle fiir
die Vorbereitung der Lehrlinge auf die Be-
rufsreifepriifung erarbeiten konnen. Er-
fillen diese Angebote die Richtlinien, so
werden die Kurspldtze in den Bundeslin-
dern vom Bund finanziell geférdert. Das
Forderprogramm hat eine Laufzeit von
vier Jahren, und es werden insgesamt
knapp zehn Mio. Euro vom Bund zur Ver-
fugung gestellt. Geplant ist diese Forde-
rung fiir maximal 1.600 Lehrlinge pro
Jahrgang, dasentspricht etwa fiinf Prozent
der LehranfingerInnen.

Die Eckpunkte des neuen Modells

B Drei der vier Teilpriifungen (Deutsch,
lebende Fremdsprache, Mathematik und
ein Fachbereich aus dem jeweiligen Lehr-
beruf) kénnen bereits vor der Lehrab-
schlusspriifung abgelegt werden, die letz-
te Teilpriifung mit Erreichen des 19. Le-
bensjahres.

M Fiir die Vorbereitungskurse ist ein Aus-
mafvon 900 Unterrichtseinheiten vorge-
sechen, neben den vier Fichern kénnen
auch Tutorien oder Kurse zur Personlich-
keitsentwicklungangeboten werden. Auch
der Einsatz von Fernlehrelementen ist
moglich.

B Neben den Unterrichtseinheiten gibe
es fiir alle TeilnehmerInnen ein begleiten-
des Coaching (z. B. Beratung bei Lern-
schwierigkeiten). Grof8er Wert wird auch
auf eine intensive Beratung am Anfang
der Ausbildung gelegt, damit die Jugend-
lichen iiber die Anforderungen informiert
werden.

—

M Die Vorbereitungskurse kénnen von
Einrichtungen der allgemeinen und be-
rufsorientierten Erwachsenenbildung
(z. B. bfi, Volkshochschulen, WIFI) sowie
von Schulen im Rahmen ihrer Teilrechts-
fahigkeit angeboten werden. Fiir die Ko-
ordination ist eine Trigerorganisation pro
Bundesland verantwortlich.

M Die Vorbereitungslehrginge kénnen
integriertin eine Lehrausbildung oder par-
allel dazu in der Freizeit der Jugendlichen
angeboten werden.

M Der Einstieg in die geforderten Vorbe-
reitungskurse kann noch im zweiten oder
dritten Lehrjahr erfolgen, auf jeden Fall
soll vor der Lehrabschlusspriifung eine
Teilprisfung der BRP abgelegt werden.

Die Einschatzung des neuen Modells

Die Berufsreifepriifung parallel zur Leh-
re zu erwerben, bedeutet eine grof3e
Chance auf Hoherqualifizierung und ei-
ne Vermittlung von wertvollen Berechti-
gungen, die fiir die AbsolventInnen gute
Chancen im spiteren Berufsleben eroff-
nen. Wichtig ist es auch, dass der Erwerb
der Berufsreifepriifung fiir die Lehrlinge
kostenlos ist und die Vorbereitungskurse
in engem Zusammenhang mit der Be-
rufsschule bzw. der betrieblichen Ausbil-
dung stehen. Nicht zu unterschitzen ist
jedoch die enorme Belastung, die auf die
Jugendlichen zukommt, wenn sie neben
den Inhalten der Lehrausbildung auch
Kenntnisse auf Maturaniveau in vier Be-
reichen erwerben miissen.

Neben diesem Ziel, das zu unterstiit-
zen ist, gibt es beim neuen Modell einige

Susanne Schoberl:

»Die Berufsreifepriifung parallel zur
Lehre zu erwerben, bedeutet eine groBe
Chance auf Hoherqualifizierung.«

»Schonheitsfehler«, auf die von der AK bei
der Gestaltung des Modells hingewiesen
wurde: Erstens existiert das Angebot der
kostenlosen Vorbereitung parallel zur
Erstausbildung nur fiir die Lehre und niche
fiir die berufsbildenden mittleren Schulen
und die Schulen im Bereich des Gesund-
heitswesens. Zweitens ist zwar in Debatte,
aber noch nicht gesichert, dass es ein kos-
tenloses Angebot zur Ablegung der Be-
rufsreifepriifung fiir AbsolventInnen der
mittleren Ausbildungen geben wird. Wei-
ters ist die Arbeiterkammer dafiir einge-
treten, dass die Moglichkeit der Lehrzeit-
verlingerung priziser geregelt wird. In der
Pilotphase wird auch genau zu beobach-
ten sein, wie sich die Modelle in den Bun-
desldndern entwickeln. Alle Lehrlinge sol-
len die gleichen Méglichkeiten zur Able-
gung der Berufsreifepriifung haben, egal
in welchem Bundesland sie ihre betrieb-
liche Ausbildung bzw. die Berufsschule
besuchen. Die Frage bundeslinderiiber-
greifender Besuche von Vorbereitungs-
lehrgingen kann zurzeit nicht zufrieden-
stellend beantwortet werden. Schlieflich
sollte das Modell in den entsprechenden
Schulgesetzen verankert sein und nicht
blof8 als Forderprogramm im Rahmen von
Teilrechtsfahigkeit und privatwirtschaft-
lichen Vertrigen existieren.
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Ungleiche Einkommen

Oder: Was uns eine OECD-Studie iiber Ungleichheit und iiber isterreichische
»Qualititszeitungen« sagen kann.

Autor: Dr. Robert Stoger

Koordinator Wirtschafispolitik im
Bundeskanzleramt

tirzlich gab der Chefredakteur

einer Gsterreichischen Tageszei-

tung mit hohem, nicht immer

eingehaltenem  Qualititsan-
spruch Einblick in sein unkompliziertes
Weltbild: In den USA existiere eine »grd-
3ere soziale Mobilitit«als in den deutsch-
sprachigen Lindern. Dies sei unter ande-
rem daraufzuriickzufiihren, dass ein »we-
niger dichtes sozialstaatliches Netz« den
sozialen und okonomischen Aufstieg zu
einer »Uberlebensfrage« mache. Diese
vollmundigen Behauptungen, an denen
nur richtig ist, dass das amerikanische
Sozialsystem liickenhaft ist, wurden of-
fenbar ohne Kenntnis aktueller einschli-
giger Literatur aufgestellt. Andernfalls
wiren sie wohl selbst aus dieser Feder
nicht so leicht geflossen.

Aus Ungleichheit wird Armut

Doch der Reihe nach: Die OECD hat
vor wenigen Wochen unter dem Titel
»Growing Unequal?« eine umfassende
Studie der Einkommensungleichheiten’
in ihren Mitgliedsstaaten verdffentliche.
Deren Kernaussage ist, dass in den meis-
ten Landern die Verteilung der Einkom-
men seit Mitte der 1980er-Jahre unglei-
cher geworden ist. In Europa war dies in
allen Lindern mit Ausnahme von Frank-
reich, Griechenland, Spanien und Irland
der Fall. Der aktuelle Stand der Ungleich-

heit weist allerdings von Land zu Land
grofle Unterschiede auf. Der

im Land mit den grofiten Dis-
parititen (Mexiko) ist mehr als doppelt
so hoch wie in jenem mit den niedrigsten
(Dinemark). Mit Ausnahme von Austra-
lien, das knapp unter dem OECD-Mit-
telwert liegt, weisen alle nicht-europi-
ischen Mitgliedsstaaten eine tiberdurch-
schnittlich hohe Ungleichheit der
Einkommensverteilung auf. Osterreich
liegt, was das Niveau der Ungleichheit
betrifft, klar unter dem Durchschnitt. In
den 1990er-Jahren ist sie hierzulande
aber tiberdurchschnittlich angestiegen.

Aus Ungleichheit wird (relative) Ar-
mut, wenn das individuelle Einkommen
einen — je nach Definition unterschied-
lich hohen — Prozentsatz des Medianein-
kommens unterschreitet. Ungefihr zehn
Prozent der Bevélkerung im OECD-
Raum haben ein Einkommen von weni-
ger als der Hilfte dieses Indikators. Par-
allel zur Einkommensungleichheit insge-
samt hat auch die Armut zugenommen
— mit Ausnahme jener der Pensionis-
tInnen. Hohen Armutsrisiken sind Al-
leinerzieherInnen (meistens Frauen) und
deren Kinder sowie Arbeitslosen-Haus-
halte ausgesetzt.

Einaufrechtes Vollzeitbeschiftigungs-
verhiltnis mindestens eines Haushalts-
mitgliedsist noch immer der beste Schutz
vor Verarmung, Arbeitan sich aber schon
lange nicht mehr. So gibt es im OECD-
Schnitt in der Hilfte aller armen Haus-
halte ein aufrechtes Beschiftigungsver-
halenis. Vor dem Hintergrund allgemein
sinkender Lohnquoten haben sich aller-
dingsdie Arbeitseinkommen auseinander
entwickelt, bei Vollzeitbeschiftigten je-

WEBLINKS

Mehr Infos finden Sie unter
www.oecd.org

doch eher auf Kosten der mittleren zu-
gunsten der SpitzenverdienerInnen — bei
Minnern wie Frauen.® Echte Armutsge-
fihrdung geht von der Zunahme aty-
pischer Beschiftigungsverhiltnisse aus,
deren Arbeitsplatzinhaberlnnen in der
Regel einen geringeren Stundenlohn er-
halten alsin einem Normalarbeitsverhilt-
nis und — im Falle von Teilzeit oder bei
nicht nahtloser Aneinanderreihung tem-
porirer Arbeitsverhiltnisse — auch eine
geringere Arbeitsstundenzahl aufweisen.

Armut ist relativ

Relative Ungleichheit, selbst wenn sie aus-
geprigt ist, bedeutet nicht automatisch
absolute Armut im Lindervergleich. So
wiirde etwa das Einkommen* eines nach
gingiger Definition Armen im unglei-
chen, aber wohlhabenden Japan dagegen
in der insgesamt weniger reichen Slowakei
fur eine gehobene Mittelstandsexistenz
reichen. Wenn aber die Disparititen in-
nerhalb eines Landes zu groff werden,
dann niitzt den Armen selbst hohes durch-
schnittliches Wohlstandsniveau nichts.

! Genauer gesagt der Haushaltseinkommen.

2 MaBzahl fiir die Ungleichheit der Verteilung. Je hoher er ist, desto
groBer die Disparitaten. Andere Indikatoren ergeben im Wesent-
lichen das gleiche Bild.

2 Noch mehr als fiir Einkommen aus unselbststandiger gilt das fiir
solche aus selbststéndiger Erwerbstatigkeit und aus Kapital.

*+ Absolut unter Beriicksichtigung der Kaufkraftparitaten.
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Ein US-Biirger in der Gruppe der un-
tersten zehn Prozent verfiigt kaum tiber
ein hoheres Einkommen* als ein Tscheche
der gleiche Kategorie, obwohl das durch-
schnittliche amerikanische Pro-Kopf-Ein-
kommen mehr als doppelt so hoch ist,
und er hat nur die Hilfte eines armen
Norwegers zur Verfigung. In jedem
OECD-Staat mildern Systeme der sozi-
alen Sicherheit die Ungleichheiten in den
Markteinkommen und vermindern Ar-
mut, auch wenn das Ausmaf$ der Anstren-
gungen schr unterschiedlich ist. Thre
Wirksamkeit weist, ebenso wie die um-
verteilende Wirkung der einzelnen Steu-
ersysteme, grofe Unterschiede von Land
zu Land auf. Gleiches gilt fiir den Nutzen
im Vergleich zum Aufwand. Fiir Oster-
reich lasst sich sagen, dass die heimische
Sozialquote im internationalen Spitzen-
feld liegt, der umverteilende Effekt so-
wohl unseres Steuer- als auch unseres So-
zialsystems sich dagegen nur etwa im
Durchschnitt bewegt.

Top 3: Mexiko, Tiirkei, USA

Soweit die wichtigsten der niichternen
Fakten. In einer politischen Wertung
scheiden sich wohl die Geister, wie weit
Einkommensungleichheiten gerechtfer-
tigt, ja notwendig flir den wirtschaftlichen
Erfolg von Volkswirtschaften sind.’ Zwei
Dinge konnen jedoch mit Sicherheit aus
der Studie geschlossen werden: Hohes
Wohlstandsniveau muss nicht Hand in
Hand mit ausgeprigter Ungleichheit ge-
hen, und gleichzeitig bildet deren Anstieg
nicht die Voraussetzung fiir wirtschaft-
liche Dynamik. Unter den drei OECD-
Staaten mit den grofften Reich-zu-Arm-
Unterschieden werden die beiden drmsten
(Mexiko und Tiirkei) vom zweitreichsten
(USA) gefolgt. Umgekehrt finden sich
unter den Gesellschaften
sowohl welche mit hohem Pro-Kopf-BIP
(Osterreich und vor allem Luxemburg)
als auch weniger wohlhabende (Tsche-
chien und Slowakei). Unter den Volks-
wirtschaften, die in den vergangenen zehn
Jahren besonders stark gewachsen sind,
gibt es sowohl solche mit stark steigenden
Ungleichheiten (USA oder Finnland) als

® Man denke nur daran, dass die Motivation fiir qualifiziertere und
langere Ausbildung sinkt, wenn diese nicht auch ihren Nieder-
schlag in hoherem Einkommen findet.

Verteilung der verfiigharen Haushaltseinkommen
in 0ECD-Landern

0,500

0,450

0,400

0,350

Gini-Koeffizient

0,300

00— HHE T

0,200

Atbeit&
Wirtschaft-Grafik

=0 B am=52 T =

Quelle: OECD

auch welche, in denen jene sogar zuriick-
gegangen sind (Spanien, Irland). Dagegen
gehtschwaches Wachstum im Normalfall
mit einem Auseinanderdriften der Ein-
kommen einher, wie die Beispiele Portu-
gal, Deutschland und Italien zeigen. Boo-
mende Wirtschaften bilden also eine Vo-
raussetzung, aber keine Garantie einer
Wohlstandssteigerung fiir wirklich alle.
Einkommensunterschiede sollten
aber auch unter dem Gesichtspunkt ihrer
Weitergabe an die nichste Generation
gesehen werden. Damit sind wir bei dem
Punkt, an dem die Geschichte vom Tel-
lerwischer, den die soziale Hingematte
in Europa nur daran gehindert hitte wie
in Amerika zum Millionir zu werden,
zum sozialen Zynismus wird. Selbst die
OECD - eine Organisation, fiir die das
Bekenntnis zur Marktwirtschaft zentral
ist, und der jeglicher sozialer Utopismus
fernliegt — berichtet in ihrer Studie vom
Gegenteil. Es besteht nicht nur eine ne-
gative Korrelation zwischen Ungleichheit
und Einkommensmobilitit, und sowohl
innerhalb der Generationen alsauch iiber
sie hinweg ist letztere in den USA so ge-
ring wie in kaum einem anderen OECD-
Land. Die deutschsprachigen und beson-
ders die skandinavischen Linder bieten
viel bessere Chancen, der Armut zu ent-
kommen. Dariiber hinausstellt»Growing
Unequal?« auch wortlich fest, »dass ein
hoher Anteil von Einkommensungleich-
heiten, die von einer Generation auf die
andere iibergehen, mit Faktoren zu tun
haben, die weitgehend jenseits des Ein-

flusses des Kindes liegen«. Mit anderen
Worten: Nicht der angeblich fehlende
»Biss«, sondern unvorteilhafte Ausgangs-
bedingungen sind es, die die Kinder von
Armen nicht reich werden lassen —in den
USA griindlicher als anderswo. Die
OECD plidiert daher mitnichten fiir so-
zialpolitische Untitigkeit des Staates, son-
dern fiir breit geficherte (vor allem auf
den Sektoren Steuern, Bildung und Ge-
sundheit), aktivierende und einer Evalu-
ierung unterworfene staatliche Mafinah-
men zur Armutsbekimpfung.

Verbesserungsmaoglickeiten

Wer die Studie genau liest, wird auch fiir
das 6sterreichische Sozialsystem eine Rei-
he von Verbesserungsmoglichkeiten fin-
den. Im Gegensatz zu der von manchen
heimischen Nachbetern sozialdarwinis-
tischer Stehsitze, orientiert sich jedoch
die Kritik der OECD an »best practices«
statt an den am wenigsten tauglichen Vor-
bildern und kann daher auch ernst ge-
nommen werden.

KONTAKT

Schreiben Sie lhre Meinung
an den Autor
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oder die Redaktion
aw@oegh.at
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Jetzt die Ruhe bewahren

Die Sonntags-Allianzen in Osterreich, Deutschland und Polen wollen den freien
Sonntag in der EU-Arbeitszeitrichtlinie verankern.

Autorin: Dr. Barbara Lavaud
Abteilung Offentlichkeitsarbeit GPA-djp

ie Tendenz zu prekirer Arbeits-
und Lebenszeit stand heuer im
Mittelpunke des »Wiener Dia-
logs«, des Jahrestreffens der Han-
delsgewerkschaften Mittel- und Osteu-
ropas. Im Rahmen dieses Treffens wurde
bei einer Enquete tiber »Prekire Zeiten«
im Bundesministerium fiir soziale Sicher-
heit und Konsumentenschutz auch das
Problem der Sonntagsarbeit erortert.
»Der freie Sonntag stellt einen unver-
zichtbaren Beitrag zum Schutz der Be-
schiftigten dar. Besonders im Handel
waren wir in den letzten Jahren mit einer
standigen Flexibilisierung der Arbeitszeit

INFO&&NEWS

Die »Allianz fiir den freien Sonntag
Osterreich« setzt sich fiir den Schutz
des freien Sonntags vor schleichender
Aushdhlung durch Wirtschaft und Poli-
tik ein. Sie will 6ffentliches Bewusstsein
fiir den sozialen Wert gemeinsamer freier
Zeit schaffen. Damit soll dem Trend ent-
gegengewirkt werden, dass alle Lebens-
zeit zu Arbeits- und Konsumzeit wird. Der
arbeitsfreie Sonntag findet in der Bevél-
kerung eine breite Zustimmung. Getragen
wird dieses Biindnis aus 54 Mitgliedsor-
ganisationen vom 0GB und seinen Ge-
werkschaften sowie den Kirchen und Or-
densgemeinschaften.

konfrontiert, die zulasten der Arbeitneh-
merlnnen ging. Wir wollen daher nun
speziell die Sonntagsruhe schiitzen«, be-
richtet Franz Georg Brantner, Vorsitzen-
der des Wirtschaftsbereichs Handel in der
GPA-djp Wien.

»In Osterreich arbeiten tiber eine hal-
be Million Beschiftigte im Handel, iiber-
wiegend Frauen, aber letztlich werden die
Familien und in der Folge die Gesellschaft
als solche in Mitleidenschaft gezogen,
wenn der Sonntag als Tag der Ruhe und
des Gemeinschaftslebens entfillt«, weifd
Brantner.

Resolution fiir den freien Sonntag

Uber 120 Personen nahmen an der En-
quete der »Allianz fiir den freien Sonntag
Osterreich« und des BMSK teil. Der Ho-
hepunktwar eine Resolution zur Aufnah-
me des freien Sonntags in die EU-Arbeits-
zeitrichtlinie. Sie wurde von den Alli-
anzen fiirden freien Sonntag Deutschland,
Polen und Osterreich verfasst und von
tiber 100 TeilnehmerInnen aus ganz Eu-
ropa unterzeichnet. Zu den Erstunter-
zeichnerInnen zihlen Franz Georg Brant-
ner (GPA-djp), Bischof Ludwig Schwarz
(Dibzese Linz), Ulrich Dalibor (ver.di,
Deutschland), Alfred Bujara (Solidar-
nosc, Polen), Alexandr Leiner (Handels-
gewerkschaft»OSPO«, Tschechien) Dra-
gica Miseljic (STH, Kroatien) und Ka-
tharina Kulandova (Handelsgewerkschaft
»QZPOCR, Slowakei).

Die Resolution betont, dass der freie
Sonntag als gemeinsame Pause einen be-
sonderen Beitrag zur Gesundheit der
Menschen leiste: »Wir beziehen uns da-
rin auch auf eine erst kiirzlich von der

Kulturgeschichte des Sonntags

Die Siebentagewoche ist der Rhythmus,
der seit ungefahr 4.000 Jahren das Le-
ben vieler Vdlker pragt. Beim Arbeiten im
»gleichen Takt« stellt der Sonntag die un-
verzichtbare Synchronisation dar. Dieser
gemeinschaftsstiftende Tag, an dem alle
zur Ruhe finden, ist fest in unserer Kultur
verankert.

Der Sabbat der Juden und der Sonntag der
Christen wurden zum Tag des Herrn, aber
auch zum Tag der Gemeinschaft und der
Versammlung. Als Kaiser Konstantin im
Jahr 321 das Sonntagsgesetz erstmals
staatlich verankerte, verbot er jegliche
Arbeit mit Ausnahme der Feldarbeit. Im
19. Jh. stellte die industrielle Revolution
den freien Sonntag mehr und mehr in Fra-
ge, und die Sonntagsruhe musste von der
Sozialdemokratie und den Gewerkschaften
erst wieder hart erkampft werden.

Heute arbeiten bereits fast eine Million
Osterreicherlnnen zumindest gelegentlich
am Sonntag. Der groBte Teil der Sonntags-
erwerbstatigen fallt auf die Dienstleis-
tungen in den Bereichen Beherbergungs-
und Gaststattenwesen und Gesundheits-
und Sozialwesen. Es arbeiten deutlich
mehr Frauen an Sonntagen als Manner.

EU-Kommission veréffentlichte Studie,
wo festgestellt wird, dass die psychische
Gesundheit der Menschen von MafSnah-
men betroffen ist, die sich auf das Fami-
lienleben auswirken. Familienleben, das
bedeutet soziale Beziehungen aufzubau-
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en und zu pflegen. Dafiir braucht es ei-
nen gemeinsamen Ruhetage, erldutert
Brantner.

Europaische Trends

Brantner sieht die Initiative der Sonntags-
allianzen als lingst notwendigen Vorstof§
gegen einen negativen Trend: »Die Zahl
der>Sonntagserwerbstitigen«wichst Jahr
fiir Jahr, die »Rund-um-die-Uhr-Gesell-
schaftc kiindigt sich an. Diese Entwick-
lung zeigt sich in vielen europiischen
Lindern, aber parallel dazu formieren
sich auch in ganz Europa Biindnisse und
Bewegungen gegen die Sonntagsarbeit.«

»Wir befiirchten in Osterreich auch,
dass die Sonntagszuschlige in anderen
Branchen in Diskussion geraten wiirden,
wenn im Handel die Sonntagsarbeitzum
Normalzustand wiirde. Das wire zum
Nachteil fiir alle.«

Der freie Sonntag war auch bisher
immer schon Thema bei den Treffen des
Wiener Dialogs: »Dieses Jahr konnten
wir als konkretes Ergebnis die Resolution
verabschieden, um uns auf EU-Ebene
Gehor zu verschaffen. Wir haben uns be-
reits an den EU-Abgeordneten Harald
Ettl gewandt und werden auch die ande-
ren europdischen Abgeordneten auffor-
dern, unsere Forderung zu unterstiitzen,
beschreibt Brantner die Pline der Biind-
nispartner.

Wer den Sonntag nicht ehrt

Die »Allianzen fiir den freien Sonntag
in Osterreich, Deutschland und Polen
sind breit angelegte Biindnisse aus Kir-
chen, Gewerkschaften und zivilgesell-
schaftlichen Organisationen:

In Polen engagiert sich hier vor allem
die Solidarnosc. Aktionen im Handel ha-
ben dazu gefiihrt, dass 2007 der Gesetz-
geber beschlossen hat, 12 Feiertage im Jahr
fiir ArbeitnehmerInnen einzufiihren. Be-
fliigele durch diesen Erfolg wurde heuer
eine Allianz fiir den freien Sonntag ge-
griindet, deren Ziel ein Handelsverbot fiir
den Sonntag ist. Mehr als 75 Prozent der
polnischen Bevélkerung befiirworten heu-
te den arbeitsfreien Sonntag im Handel.

In Deutschland sind die Ladenoft-
nungszeiten Lindersache: »Wir héren
immer wieder, dass in den Einkaufszent-
ren Restaurants besser gehen als die Ge-

D Barbara Lavaud

schifte. Die Deutschen haben einen her-
vorragenden Slogan entwickelt, mit dem
sie in die Wahlen — ganz besonders in die
kommenden Europa-Wahlen — ziehen:
Wer den Sonntag nicht ehrt ist unsere
Stimme nicht wert!«, erzihlt Brantner
von den Initiativen der Nachbarn.

Ziel ist EU-Recht

Bis zur Verankerung des Sonntags im EU-
Rechtliegt noch viel Arbeit vor den Biind-
nispartnern: » Wir wollen zuerst alle Lin-
der des Wiener Dialogs ins Boot holen.
Eine starke Bewegung fiir den freien
Sonntag gibt es bereits in Slowenien. Dort
wurde zur Sonntagséffnung sogar schon
ein Referendum abgehalten, bei dem sich
die Menschen fiir den freien Sonntag aus-
sprachen. Doch dieses Ergebnis wurde
von der Regierung nicht umgesetzt.«

In Kroatien blieben die Geschiifte un-
ter der alten, arbeitnehmerinnenfreund-
lichen Regierung sonntags geschlossen.
Die neue neoliberale Regierung hat das
nun gekippt. Auch hier sind viele Men-
schen unzufrieden.

»In den anderen Lindern des

, also in Tschechien, der Slo-
wakei, Ungarn und Ruminien, gibt es
derzeit fast keine Reglementierungenc,
sagt Brantner. Die Gewerkschaften in
diesen Lindern kimpfen oft mit dem
Problem, dass es nur fiir Sonntagsarbeit
gute Zuschlige gibt und daher die Mit-
glieder der Forderung nach Sonntagsruhe
sehr ambivalent gegeniiberstehen. »Die
Menschen méchten in einer Branche, die
ohnehin schlecht zahle, die einzige Mog-
lichkeit etwas mehr zu verdienen nicht
verlieren, gibt Brantner zu bedenken.

WEBLINKS

Osterreich:
Allianz fiir den freien Sonntag Osterreich
www.freiersonntag.at

Deutschland:
Allianz fiir den freien Sonntag Deutschland
www.allianz-fuer-den-freien-sonntag.de

Polen:
Allianz fiir den freien Sonntag Polen
www.solidarnosc.org.pl/handel

Einandereslinderiibergreifendes Pro-
blem ist das bei der Jugend so beliebte
»Eventshopping«. Jugendliche sehen
Shoppingals coole Freizeitbeschiftigung,
davon profitieren besonders die Einkaufs-
zentren und machen massives Lobbying
fiir die Sonntagsoffnung.

Insgesamt zeigt sich Franz Georg
Brantner optimistisch und sicht die Re-
solution der Sonntagsallianzen als einen
wichtigen ersten Schritt: »Ich vertraue auf
die gute Zusammenarbeit der Gewerk-
schaften und Kirchen und auf die inter-
nationale Solidaritit. Wir haben uns ein
hohes Ziel gesteckt, wir werden es ge-
meinsam durchsetzen.«
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Iran:

Internationales |

Freiheit fiir Mansour Osanloo

Iranischer Gewerkschafter trotz internationaler Proteste noch immer in Haft.

Mansour Osanloo, Prasident der Teheraner
Busfahrer-Gewerkschaft, wird seit Jahren
wegen seiner engagierten Gewerkschafts-
titigkeit verfolgt. Derzeit verbiiffit Osan-
loo eine funfjihrige Haftstrafe wegen
»Propaganda und Agieren gegen die na-
tionale Sicherheit«.

Im Dezember 2005 war der populire
Gewerkschafter Osanloo Anfiihrer des
mutigen Streiks bei den Teheraner Bus-
betrieben fiir bessere Arbeitsbedin-
gungen. Darauthin wurde er verhaftet
und erst nach einer monatelangen Pro-

Global Unions:

testwelle im Iran und international im
Dezember 2006 freigelassen. Im Mai
2007 wurde er erneut inhaftiert und ver-
urteilt. Das Verfahren war noch nicht be-
endet, als Mansour Osanloo am 10. Juli
direkt bei seinem Bus von staatlichen Si-
cherheitskriften gekidnapprwurde. Trotz
unzihliger Proteste von Gewerkschaften
und Menschenrechtsorganisationen sitzt
er seitdem im Teheraner Gefingnis ein.
Die Busfahrer-Gewerkschaft Sandi-
kaye Kargarane war seit ihrer Griindung
2005 standigen Angriffen ausgesetzt. Sie

ist die Spitze der wachsenden unabhin-
gigen Gewerkschaftsbewegung im Iran.
Die ITF (Internationale Transportarbei-
ter-Foderation) und der IGB (Internatio-
naler Gewerkschaftsbund) fithren mit
Unterstiitzung ihrer Mitgliedsorganisati-
onen Kampagnen zur Befreiung des ira-
nischen Gewerkschafters durch. In Oster-
reich sind das die Verkehrs- und Dienst-
leistungsgewerkschaft vida und die GdG.
Mebhr Infos unter:
www.itfglobal.org/campaigns/
freeosanloo.cfm/

Deklaration von Washington

Die internationalen Gewerkschaften nehmen zum G 20-Krisengipfel Stellung.

Wahrend sich die Staats- und Regierungs-
chefs der G20-Linder zusammenfinden,
steht die Weltwirtschaft am Rande eines
Abgrunds. Die Finanzkrise hat sich zuge-
spitzt und hat mittlerweile dramatische
Auswirkungen auf die Realwirtschaft.
Die Internationalen Gewerkschaftsorga-
nisationen haben wiederholt die wach-
sende Divergenz zwischen den unregu-
lierten und unkontrollierbaren Finanz-
mirkten und den Finanzbedarf der realen
Wirtschaft fir die Schaffung von men-
schenwiirdiger Arbeit angeprangert.

Europa:

Nach dem G20-Treffen muss die Zu-
sammenarbeit auf allen Ebenen — G7,
G8, Europa, OECD und internationale
Finanzinstitutionen — erweitert werden,
um eine globale Reichweite der neuen
Architektur zu gewihrleisten. Die Ge-
werkschaften als Organisationen der Ar-
beitnehmerInnen miissen an diesen Ver-
handlungen und bei Entscheidungen in
diesen Institutionen beteiligt werden. Sie
und ihre Mitglieder haben wenig Vertrau-
en, dass Banken und Regierungen hinter
verschlossenen Tiiren die richtigen Ent-

scheidungen zugunsten koordinierter
Mafinahmen der Wirtschaftsbelebung
und der Re-Regulierung von Finanz-
mirkten, einer neuen internationalen
Wirtschaftsordnung und zur Wiederher-
stellung der Verteilungsgerechtigkeit tref-
fen. Es muss vollstindige Transparenz,
Offenheit und Konsultation geben. Die
Internationalen Gewerkschaftsorganisa-
tionen sind bereit, bei diesem Prozess mit-
zuwirken. Die Deklaration im Internet:

www.ituc-csi.org/IMG/pdf/0811t_

of G20_de.pdf

EFFAT: Infos fiir Migrantinnen

Auf einen Blick viele Infos zur Migration auf Gewerkschafts-Website.

Die gesetzlichen Regelungen zur Migration
sind vielfiltig. Fir Wanderarbeitneh-
merInnen —sowohl fiir EU-BiirgerInnen
als auch fir Angehérige aus nicht EU-
Lindern — wird es immer schwieriger,
den Weg durch das Labyrinth der Ge-
setzgebungen zu finden. Die Europi-
ische Foderation der Gewerkschaften in
den Sektoren Nahrungs- und Genuss-
mittel, Landwirtschaft und Tourismus

(EFFAT) bietet jetzt im Internet umfas-
sende und niitzliche Informationen.
Die EFFAT unterstiitzt eine umfas-
sende Migrations- und Integrationspo-
litik, damit faire Arbeitsbedingungen
und sichere Arbeitsplitze fiir Mitgran-
tInnen keine Ausnahme sind. Damitsich
Migrantlnnen, aber auch Vertretungen
von ArbeitnehmerInnen, rasch und um-
fassend im Internetinformieren konnen,

bietet die EFFAT-Website eine Fiille
von Informationen: Von »Migration in
Europac bis zu niitzlichen Links.

Die EFFAT reprisentiert 120 natio-
nale Gewerkschaften aus 37 europi-
ischen Lindern und vertritt die Inter-
essen von mehr als 2,6 Millionen Mit-
gliedern.

Migrations-Website der EFFAT:

www.agri-migration.eu
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Weihnachten?

Georg Lakoff/lEva Wehling
Auf leisen Sohlen ins Gehirn

Politische Sprache und ihre heimliche Macht
192 Seiten, Carl Auer Verlag, 2008
ISBN 978-3-89670-634-8, EUR 18,50

80 Prozent unseres Denkens bleiben unbewusst und werden
durch Metaphern und Deutungsrahmen gepragt. Unser ver-
meintlich freies Denken wird durch diejenigen beeinflusst, die
bewusst bestimmte Metaphern in die 6ffentliche Diskussion
einfuhren. Diesen ,heimlichen Macht-Habern” sind George
Lakoff und Eva Elisabeth Wehling auf der Spur: Welcher
Sprache bedienen sich Politiker in 6ffentlichen Debatten, um
in den Képfen der Menschen die gewtinschte ,Wirklichkeit” entstehen zu lassen?

S8 Christine Stelzer-Orthofer/Irmgard Schmidleithner/
Elisabeth Rolzhauser-Kantner (Hg.)

Zwischen Wischmopp und Laptop

et Frauenerwerbstatigkeit und Prekariat
180 Seiten, OGB-Verlag, 2008, ISBN 978-3-7035-1359-6, EUR 19,80

Im vorliegenden Band wird atypische Beschaftigung aus un-

dot terschiedlichen Blickwinkeln in frauenpolitischer Perspektive

o genauer ins Visier genommen. Wie hat sie sich in Osterreich

und Europa entwickelt, welche Beschaftigungsverhaltnisse

r sind im Vormarsch, mit welchen prekaren Arbeits- und Leb-

enssituationen sind Frauen konfrontiert? Engagierte Frauen

und Méanner aus Politik, Wissenschaft und Praxis kommen zu Wort. Nicht zuletzt

werden aber auch Ansatze vorgestellt, die berufliche Handlungsméglichkeiten
von Frauen erweitern kénnen.

Daniel Dorling/Mark Newmann/Anna Bar-
ford (Hg.)

Der schlaue Planet

So haben Sie die Welt noch nie gesehen
ca. 400 Seiten, Suddeutsche Zeitung, 2008
ISBN 978-3-86615-656-2, EUR 51,30

Sehen Sie die Welt, wie sie wirklich ist. Die Karten
in diesem Atlas bilden Lander und Kontinente nicht
in ihrer physischen GréBe ab, sondern stellen deren Bedeutung aus vielen ver-
schiedenen Blickwinkeln dar.

le _E:Fl_il aue 1 an |"I

Vielfaltige wirtschaftliche, politische und soziale Zusammenhange werden offen-
sichtlich und regen zum Nachdenken an. Die Zukunft der globalisierten Welt liegt
in unseren Handen.

CAmMpus— | Henrik Mdller
nIE Die sieben Knappheiten

Wie sie unsere Zukunft bedrohen und was wir
- ihnen entgegensetzen kénnen
“IE“Eiq 312 Seiten, Campus Verlag, 2008
b ISBN 978-3-593-38686-7, EUR 25,60
'NADI
Klima, die demografische Entwicklung stellen uns vor
ganz neue Herausforderungen. Wie kénnen wir ihnen

» begegnen?

Die Zukunft ist nicht ungewiss. Einiges wird knapp wer-
den, das steht schon jetzt fest. Die Globalisierung, das

Nadine Barth (Hg.)
Verschwindende Landschaften

Letzte Bilder einer verschwindenden Welt
224 Seiten, DuMont Buchverlag, 2008

ISBN 978-3-8321-9060-6, EUR 51,30
_ «Verschwindende Landschaften” gewinnt die
CORINE 2008 - Bilderwelten
Bald gibt es sie nicht mehr, die Landschaften in der
Form, wie wir sie heute kennen. Die globale Erwar-
mung lasst das Eis in der Antarktis schmelzen, der CO2-AusstoB und die Brandro-

dung minimieren die Walder, Flusse sterben durch Industrieverschmutzung, Wi-
esen weichen Stadten als Folge des Bevélkerungswachstums.

Naomi Wolf
Wie zerstort man eine Demokratie

Das 10-Punkte-Programm
288 Seiten, Riemann Verlag, 2008
ISBN 978-3-570-50098-9, EUR 16,50

Demokratie muss mit Zivilcourage verteidigt werden, damit
Diktaturen daran gehindert werden, auf die Biihne der Ge-
schichte zurtickzukehren. Mit Scharfblick und exzellenten
historischen Analysen arbeitet Naomi Wolf zehn Schritte
heraus, die den Niedergang funktionierender Demokrat-
ien charakterisieren. Dieses Buch ist unbequem, schockie-
rend und aufrittelnd. In Zeiten von Burgertiberwachung, Datenspeicherung und
Sicherheitshysterie ist es im wahrsten Sinne notwendig, um einer schleichenden
politischen Fehlentwicklung in den westlichen Demokratien vorzubeugen.

MAODMI WOLF
Wia zerstirt

Joana Breidenbach/Pal Nyiri
Maxikulti

Der Kampf der Kulturen ist das Problem - zeigt die
Wirtschaft uns die Lésung?

192 Seiten, Campus Verlag, 2008

ISBN 978-3-593-38618-8, Euro 20,50

Kopftuchdebatte, Karikaturenstreit, EU-Osterweiterung: Kul-
turelle Unterschiede halten immer starker her als Erklarung
fur gesellschaftliche Konflikte. Der Glaube an die Unverséhn-
lichkeit von Kulturen boomt innerhalb Deutschlands und
international. Doch ein falsches Kulturverstandnis fahrt zu Vorurteilen und Into-
leranz. Wenn Multikulti scheitert, kann Maxikulti der Weg zu einem friedlicheren
Miteinander sein. Dieser wird heute schon erfolgreich in der Wirtschaft praktiziert.
Diesen Erfolg gilt es, auf unseren Alltag zu Ubertragen.

Paul Collier
Die unterste Milliarde

Warum die armsten Lander scheitern und was
man dagegen tun kann

255 Seiten, C.H. Beck Verlag, 2008

ISBN 978-3-406-57223-4, EUR 20,50

+Wenn lhnen das Schicksal der armsten Menschen der
Erde nicht egal ist und Sie verstehen wollen, was getan
werden muB, um ihnen zu helfen, dann lesen Sie dieses
Buch. Wenn lhnen das alles egal ist, lesen Sie es trotz-

: dem.” Financial Times

Corine Internationaler Buchpreis 2008 — Wirtschaftsbuchpreis
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campus Michael Streck
... Die Klimaprioritdten
"‘th. Was wir jetzt zur Rettung der Umwelt tun

mussen
200 Seiten, Campus Verlag, 2008

KL‘M A ISBN 978-3-593-38676-8, EUR 22,60

Der Klimawandel wird kommen, das ist sicher. Was ist
FRIDR’TA-TEH zu tun? Wie kédnnen wir unser Leben mit einem anderen

Klima gestalten? Michael Streck fordert effiziente Losun-
gen statt warmer Worte und zeigt, dass der Schlussel fir
wirksamen Klimaschutz in der Privatwirtschaft liegt.

w1 it
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Fred Pearce

'I.I'IEnﬂw_ Viermal um die ganze Welt

UM DIE
GANZE -
WE

Bekenntnisse eines Oko-Siinders
400 Seiten, Fackeltrager Verlag, 2008
ISBN 978-3-7716-4383-6, EUR 20,60
. Fred Pearce will es wissen: Woher kommen all die Dinge in
— seinem Haus? Seinen Lieblingskaffee findet er in Tansania.
Eine kleine Kooperative eingebunden in den internationalen
Fair-Trade-Handel baut die Bohnen an. Doch das Gutesiegel,
das ihm zu einem ,reinen” Gewissen verhilft, garantiert den Bauern am FufBe des
Kilimandscharo noch lange keinen fairen Preis. So reist Pearce durch die Welt und
entlarvt die ein oder andere Luge, die sich der 6kologisch bewusste Mensch tGber
den Ursprung seiner Konsumguter zurechtgelegt hat.

.




WEIHNACHTEN ANDERS!

Reinhard Marx
Das Kapital

Ein Pladoyer fur den Menschen
Pattloch Verlag, 2008, ISBN: 978-3-629-02155-7, EUR 20,60

Ruiniert das Kapital die Erde? Oder gibt es im 21. Jahr-
hundert die Chance zu sozialem Ausgleich und Wohlstand
fur alle? Reinhard Marx, der kampferische Erzbischof von
Munchen und Freising, sucht nach Antworten auf diese
drangenden Fragen - und entwirft eine Vision sozialer
Gerechtigkeit fur die Welt von heute. Der Mann, der Das
Kapital noch einmal schreibt, ist kein bartiger Revoluzzer,
sondern ein Fachmann auf dem Gebiet der Sozialpolitik. ,Es gibt neue und gute
Grunde, Karl Marx noch nicht ad acta zu legen”, bekennt der Vorsitzende der
Kommission Justitia et Pax leidenschaftlich ...

Friedrich Orter
Himmelfahrten. Héllentrips

Reporter aus Leidenschaft
256 Seiten, Ecowin Verlag, 2008
ISBN 978-3-902404-65-7, EUR 23,60

Pakistan, Irak, Iran, Jordanien, Libanon, Palastina,
Turkei, Bulgarien, Ruménien, Mazedonien - das sind
nur einige der Reiseziele des preisgekronten ORF-Re-
porters Friedrich Orter.

Als profunder Kenner dieser Regionen erzahlt er von
Begegnungen mit Menschen und ihren Lebenswelten,
die zu den gefahrlichsten Krisenherden unseres Pla-
neten zédhlen. Seine Reportagen sind einfuhlsame
personliche Berichte mit erhellenden politischen Hintergrundinformationen.

Klaus Werner-Lobo

Uns gehort die Welt!

Macht und Machenschaften der Multis
256 Seiten, Carl Hanser Verlag, 2008
ISBN 978-3-446-23100-9, EUR 17,40

Klaus Werners neues Buch ist aus Diskussionen uber
das Schwarzbuch Markenfirmen bei Gber hundert Vor-
tragen in Schulen entstanden und erklart in einfacher
Sprache die Zusammenhéange zwischen internationaler
Wirtschaftspolitik und unserem Alltag. Denn Jugendli-
che sind nicht per se politikverdrossen, konsumgeil und
markentreu, sie werden durch die Werbeindustrie sowie
durch autoritare Politik und Erziehung dazu gemacht.

s gt

die Welt!

André Fourcans
André Fourcans erklart die
Globalisierung

224 Seiten, Campus Verlag, 2008
ISBN 978-3-593-38656-0, EUR 18,40

Im fiktiven Gesprach mit seiner 15-jahrigen Tochter spricht
Fourcans wichtige Fragen rund um das Thema Globalis-
ierung an. Ist sie gut oder schlecht? Vor welche Probleme
stellt uns das Zusammenwachsen der Weltmarkte? Wie kon-
nen wir eine gerechtere Welt fur alle schaffen? Fourgans’
Buch ist viel mehr als eine funktionale Erklarung der Globalisierung. Er bietet ein
grundlegendes Verstandnis fiir die Spielregeln und das Funktionieren der vernetz-
ten Markte und regt zugleich junge wie alte Leser an, sich mit der globalisierten
Welt in all ihren Fassetten kritisch auseinanderzusetzen.

Katja Eichinger
Der Baader Meinhof Komplex -
Filmbuch

Das Buch zum Film

304 Seiten, Verlag Hoffmann und Campe, 2008
ISBN 978-3-455-50096-7, EUR 15,40

Das Buch préasentiert die Entstehungsgeschichte des Films
DER BAADER MEINHOF KOMPLEX einschlieBlich des Dreh-
e buchs von Bernd Eichinger. Ausfihrliche Gespréachspro-
tokolle mit den am Film Beteiligten — darunter Bernd Eichinger,

Uli Edel, Stefan Aust sowie Darsteller wie Moritz Bleibtreu, Martina Gedeck,
Johanna Wokalek, Nadja Uhl und Bruno Ganz - erzadhlen von den Gedanken,
Diskussionen und personlichen Erfahrungen, die in den Film eingeflossen sind.

OGBVERLAG

FACHBUCHHANDLUNG

Holm Friebe/Thomas Ramge

Marke Eigenbau

MARKE Der Aufstand der Massen gegen die Massenproduktion
EIGENILAL | 288 Seiten, Campus Verlag, 2008

ISBN 978-3-593-38675-1, EUR 20,50
P RS Jedes Buch ein handgemachtes Unikat! Wir erleben den Auf-
:'_"-"‘_ stand des Selbermachens gegen eine anonyme industrielle Mas-

| senproduktion. Die Marke Eigenbau verlasst den Hobbykeller
und entert die Ladenlokale, Laufstege und das Internet. Wo
die listenreiche und verstreute Revolution des Selbermachens
zuschlagt, verandert sie die Spielregeln von Arbeit, Produktion und Konsum. lhre Vor-
boten sind boomende Webplattformen fur Handgemachtes, neue Mérkte fur hochw-
ertige und 6kologische Produkte zu fairen Preisen, die wachsende Open Source-Bewe-
gung und die Renaissance der Manufakturen.

Gerhard Haderer
Jahrbuch

96 Seiten, Ueberreuter Verlag, 2008
ISBN 978-3-8000-7377-1, EUR 14,95

Gerhard Haderer ist ein viel beschaftigter Mann. Das
ganze Jahr uber zeichnet er fur groBe Magazine wie das
wprofil” und fur kleine Schundhefte wie das , MOFF”. Er
macht da ein verdammt gutes Plakat fur eine Habsburg-
Satire und dort die Gusenbauer-Puppe fir die Kasperli-
ade im Rabenhof-Theater. Und angeblich veréffentlicht
er auch groBartige Cartoons im deutschen ,Stern”, aber

o wer liest den schon in Osterreich? All das und noch viel
mehr versammelt Gerhard Haderer ab jetzt in seinem wohlfeilen Jahrbuch! Ein Jahres-
ruickblick der Extra-Klasse und ein Sammelwerk fur Fans!

Wolfgang Korn
Die Weltreise einer Fleeceweste

Ein kleine Geschichte Uber die groBe
Globalisierung

192 Seiten, Berlin Verlag, 2008

ISBN 978-3-8270-5292-6, EUR 15,40

Der Autor nimmt uns mit auf die abenteuerliche Weltreise
seiner Fleeceweste und zeigt uns, wie sich die Globalis-
ierung auf den Alltag der Menschen auswirkt. So lesen
wir etwa von den reichen Menschen in Dubai, die das Er-
dél fur den Fleecestoff verkaufen, und von den armen in
Bangladesch, die dem harten Arbeitsleben in der Textilin-
dustrie ausgeliefert sind.

Reinhold Gértner/Sigrid Steininger
JIIRRELS Politiklexikon fiir junge Leute

L E x | ﬁ] H 300 Seiten, Verlag Jungbrunnen, 2008
CETTE  ISBN 978-3-7026-5797-0, EUR 25,90

Wie viele Abgeordnete sitzen im Nationalrat? Woraus setzt
sich das BIP zusammen? Was ist der Europaische Rat und
was der Europarat? Wer ist die Heilige Prekaria? Wann be-
geht man Landfriedensbruch? Alles gewusst? Oder keine
Ahnung?

Ab jetzt ist es ganz einfach: Nachschlagen, und schon ist
man kluger. Das Politiklexikon fur junge Leute erklart alle
Begriffe, die man im Zusammenhang mit Politik kennen sollte.

Mit anschaulichen Grafiken, vielen Bildern und Links zu interessanten Internet-
Adressen.

Helmut Schmidt
AuBer Dienst

Eine Bilanz
352 Seiten, Siedler Verlag, 2008
ISBN 978-3-88680-863-2, EUR 23,60

In seinem Buch Uber die Zeit nach dem Ausscheiden
aus dem Kanzleramt beschreibt Helmut Schmidt die
5 umwaélzenden historischen Entwicklungen seit dem Ende
ol des Kalten Kriegs, er macht sich Gedanken uber die gegen-
6@5}5 H wartige Politik und die Zukunft Deutschlands, und er spricht

Uber sehr Personliches: Gber pragende Kriegserfahrungen,

tber eigene Fehler und Versaumnisse, seinen Glauben und
" das Lebensende.




forderungshesichertes
Wertpapier; verzinsliches Wertpapier, das Zahlungs-
anspriiche gegen eine Zweckgesellschaft zum Ge-
genstand hat. Wobei die Zweckgesellschaft die
Mittel ausschlieBlich zum Erwerb von Forderungen
meist mehrerer Glaubiger verwendet, und diese zu
einem Wertpapier verbrieft. Die Zahlungsanspriiche
werden durch den Bestand an Forderungen (assets)
gedeckt (backed), die auf die Zweckgesellschaft
iibertragen werden. (Seite 18)

deutsch-britischer Soziologe,
Publizist und Politiker, geb. 1929 obwohl er zu-
néchst der SPD angehérte, wurde Dahrendorf bald
als Vordenker des Liberalismus bekannt. 1967
wechselte erendgiiltig zur FDP, nach mehreren Lehr-
auftragen in England nahm er 1988 die britische
Staatsbiirgerschaft an, wo er fiir die Liberal Demo-
crates im Oberhaus sitzt. Im April 2008 wurde Dah-
rendorf zum Vorsitzenden der Zukunftskommission
der Landesregierung von Nordrhein-Westfalen er-
nannt. (Seite 10)

Verminderung des Geldumlaufs, um den
Wert des Geldes zu steigern und die Preise zu senken.
(Seite 12)

Grundsatz, programmatische Festlegung
(Seite 33)

dojeu): Dienstaltester
(Seite 8)

auf politische oder soziale Gleichstellung
ausgerichtet. (Seite 39)

Ausdehnung der Geldmenge
durch eine Zentralbank, Ziel ist die Entstehung von
Uberschussreserven. (Seite 8)

Bestandteil des Zentral-
bank-Systems der Vereinigten Staaten (Federal Re-
serve Board = Fed), gegriindet 1913. Es besteht aus
dem Board of Governors, zwélf regionalen Federal
Reserve Banks, zahlreichen Mitgliedsbanken und
anderen Institutionen. Hauptsitz ist in Washington,
Président: Ben Bernanke. (Seite 12)

Zerbrechlichkeit, Zartheit (Seite 16)

US-Okonom (1912-2006), fiih-
render Verfechter der weitgehend freien Marktwirt-
schaft. 1971 schaffte die US-Regierung auf seinen
Rat hin die feste Wechselkursbindung des Dollars an
andere Wahrungen ab, was sich konjunkturstabili-
sierend auswirkte. Er erhielt 1976 den Nobelpreis fiir
Wirtschaftswissenschaften. (Seite 33)

statistisches MaB, das vom
italienischen Statistiker Corrado Gini (sprich: dschi-
ni) zur Darstellung von Ungleichverteilungen entwi-
ckelt wurde. Der Wert kann beliebige GroBen zwi-
schen 0 und 1 annehmen, je naher der Gini-Koeffi-
zient bei eins ist, umso groBer ist die Ungleichheit.
(Seite 38)

International Monetary Fund = Internationaler
Wahrungsfonds; gegriindet 1944, Sitz in Washing-
ton, 185 Mitgliedstaaten. Im Rahmen jahrlicher
Konsultationen analysiert der IWF die nationale Wirt-
schaftsentwicklung und -politik, tiberpriift die Aus-
wirkungen der Politik der Mitgliedsstaaten auf deren
Zahlungsbilanzen. AuBerdem begutachtet er u. a.
halbjahrlich die Weltwirtschaftslage. www.imf.org
(Seite 17)

israelisch-amerikanischer Psy-
chologe (geb. 1934), erhielt 2002, sechs Jahre nach
dem Tod von Tversky, gemeinsam mit Vernon L. Smith
den Nobelpreis fiir Wirtschaftswissenschaften fiir
die Prospect Theory. (Seite 23)

kdins):
britischer Nationaltkonom (1883—1946); er konzen-
trierte sich neben seiner Tatigkeit fiir die liberale
Partei vor allem auf Fragen der Geldtheorie und das
Problem der steigenden Arbeitslosigkeit Ende der
20er-Jahre. Erwar der Begriinder einer eigenen Rich-
tung der Nationalokonomie, des Keynesianismus.
Unter anderem begriff er ein wirtschaftliches Gleich-
gewicht mit Vollbeschaftigung nur als einen Sonder-
fall der moglichen Gleichgewichtszustande. Der
Keynesianismus bezieht in seine Analysen auch psy-
chologische Annahmen iiber das wirtschaftliche
Verhalten mit ein. (Seite 14)

beschreibt den nach dem US-Oko-
nomen Arthur B. Laffer (geb. 1940) benannten Zu-
sammenhang zwischen Steuersatz und Steuerein-
nahmen. Dahinter steht die Theorie, dass die Ein-
nahmen durch Steuererhthungen nur bis zu einem
gewissen Punkt steigen und danach wieder sinken,
da bei zu hohen Steuersdtzen die Arbeitsleistung
zuriickgehen wiirde. (Seite 33)

US-Okonom (1919-1996), gilt als
Postkeynesianer; seine Thesen blieben lange Zeit
eher unbeachtet, wurden aber bei der Bankenkrise
2007 bestatigt. Minskys Theorie war, dass in einer
langen stabilen Aufschwungphase die professio-
nellen Anleger zu wagemutig werden. Um immer
hohere Renditen zu erzielen, gehen sie immer héhere
Risiken ein, ohne sich ausreichend abzusichern. Das
Platzen der daraus entstehenden Blase ist dann
praktisch unausweichlich. (Seite 10)

Lehre der friihen Nationalékonomie,
Vorldufer des Merkantilismus; die Regulierung der
Geldmenge wurde als entscheidender Faktor zur
Regulierung der Wirtschaft betrachtet. Der Moneta-
rismus fand im 16. und 17. Jahrhundert seine groB-
te Verbreitung. Der Neo-Monetarismus wurde in den
1960er-Jahren hauptsachlich von Milton Friedman
propagiert, der damit auf die wirtschaftspolitischen
Schwachen des Neokeynesianismus reagierte. Nach
seiner Theorie kann Inflation durch eine strikte Kon-
trolle der Geldmenge in den Griff bekommen werden.
(Seite 33)

! Arbeit&Wirtschaft 11/2008

Familie von wirtschaftswissenschaft-
lichen Theorien, welche die von Adam Smith begriin-
dete klassische Nationalokonomie abldsten. Die
Neoklassik dominierte die Wirtschaftswissenschaft
bis zu den 20er-Jahren, als Keynes aktuell wurde.
(Seite 14)

Leitsatz, Richtschnur (Seite 16)

Schutz der heimischen Produktion
gegen auslandische Konkurrenz mit Hilfe aufien-
politischer MaBnahmen. (Seite 33)

amerikanischer Politi-
ker der Demokraten (1882-1945), verwandt mit
Theodore Roosevelt. Ererkrankte 1921 an Kinderl&h-
mung, 1933-1945 US-Président. Er leitete zur Uber-
windung der Wirtschaftskrise die Politik des New
Deal mit einem wirtschafts- und sozialpolitischen
Reformprogramm ein. Erstmals waren dabei staat-
liche Eingriffe in das Wirtschaftsleben vorgesehen.
AuBenpolitisch versuchte er eine Politik der guten
Nachbarschaft mit Lateinamerika und erwirkte 1933
die Anerkennung der UdSSR. (Seite 13)

Ausschreibung (Seite 17)

US-amerikanischer  Psychologe
(1937-1996), entwickelte gemeinsam mit Daniel
Kahneman die Prospect Theory, um die Irrationalitat
menschlichen Urteilens bei wirtschaftlichen Ent-
scheidung zu erkldren. In Experimenten deckten sie
unter anderem Wahrnehmungsverzerrungen wie
Uberschatzung der eigenen Fahigkeiten und Fehlein-
schatzungen von Konkurrenten auf. (Seite 23)

Projekt der GPA-djp, gemeinsam mit
den Handelsgewerkschaften von Kroatien, Slowe-
nien, Slowakei, Ungarn, Tschechien und Deutsch-
land, bei dem nicht nur die Situation in den beteili-
gten Landern verglichen werden soll, sondern auch
grenziibergreifende Ziele und MaBnahmen ausgear-
beitet werden. (Seite 41)

Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung, analysiert die dsterreichische und internati-
onale Wirtschaftsentwicklung, erarbeitet kurz- und
mittelfristige Prognosen sowie Studien zur europa-
ischen Integration, zu Wetthewerbsfahigkeit und
Standortqualitat. Auftraggeber sind neben hei-
mischen Firmen und Institutionen auch auslandische
Investoren sowie EU-Organisationen. (Seite 12)

Schreib- und Sprechkultur in einem be-
stimmten Unternehmen, einer Organisation oder
Gruppe. (Seite 25)

1932 wéhrend der Weltwirtschaftskrise
vorgestelltes Programm aktiver Konjunkturpolitik
und Arbeitsheschaffung, das vor allem von gewerk-
schaftlicher Seite getragen wurde. Der Plan ist
nach den Initialen seiner Hauptproponenten Fritz
Baade, Fritz Tarnow und Wladimir Woytinsky be-
nannt. (Seite 13)
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Millionen, Milliarde, Billionen: Jeden Tag haben die Zah-
len mehr Nullen, die uns die Medien prasentieren. Aber
niemand sagt uns, welche Auswirkungen die globale
Finanzkrise auf unser Leben hat. Erwin Wagenhofer hat
fur den Film Let's make money die Orte aufgesucht, an
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